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Resumen: Esta obra se enmarca en los estudios
del trabajo, la ciudadania y la profesién docente.
Explora una pregunta sobre la configuracion del
mercado laboral docente de primaria en Guatemala
y el consecuente ejercicio restringido de derechos
de sus miembros, todo ello en un contexto de
implementacién de politicas de ajuste estructural
que dio forma a un estatus de ciudadania laboral
fragil para las y los docentes de primaria. Mas
alla de sus particularidades tematicas, esta
investigacion constituye una leccién metodolégica
valiosa e inspiradora para desarrollar interrogantes
en otras areas de las ciencias sociales a partir de
un analisis procesual y relacional. En esta resefa
se explora lo anterior como una via para construir
didlogos amplios en este campo de conocimiento.
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La construccion de conocimiento en las ciencias sociales parece ser cada vez mads
fragmentada y estar dirigida principalmente a circulos reducidos. Esto dificulta la
construccion de didlogos amplios en el campo, principalmente con quienes no se
encuentran familiarizados con el contenido temdtico de producciones académicas
particulares.

Una consecuencia latente de sostener estas fronteras es el empobrecimiento de las
reflexiones, no solo porque dejan por fuera voces con amplia experiencia en otras
dreas que tendrian aportes valiosos para un tema aparentemente ajeno, sino también
porque excluyen vivencias desarrolladas en otros ambitos de la vida social que son
igualmente ricas para iluminar puntos ciegos que escapan a las reflexiones acadé-
micas. En torno a esta idea se construye la presente resefla, como una ensefianza
transversal que ofrece la lectura de este libro. Aunque su delimitacién temadtica es
clara y se circunscribe a los estudios del trabajo, de la ciudadania y de la profesion
docente, su contenido puede aportar ideas valiosas para desarrollar investigacion
social en otras dreas.

Disputas por la ciudadania laboral. Precarizacion y lucha por derechos en la profesion
docente de primaria en Guatemala (Lemus, 2024) es el resultado de la tesis doctoral de
su autora. Su propdsito fue comprender cdmo la configuracidon del mercado laboral
docente de primaria en Guatemala condiciond el ejercicio de derechos laborales para
quienes habfan formado parte, o habian querido formar parte, de €l.

Esta pregunta la situd en un contexto de implementacidn de politicas de ajuste es-
tructural que amplid las posibilidades de insercion laboral de este sector del magis-
terio y, de forma paralela, deterioré sus condiciones de trabajo. Para lograrlo, Lemus
exploré las dimensiones estatal, gremial/colectiva e individual al preguntarse cémo
la implementacion de politicas educativas diversas generd, en algunos casos, la am-
pliacién de derechos y, en otros, la exclusidn, lo cual tuvo efectos sobre el gremio
magisterial y sobre la vida concreta de las y los docentes.

Dos puntos de partida adoptados por la autora para desarrollar sus argumentos son
los siguientes. El primero es que no existe una contradiccidn entre la implementacion
de dichas politicas de ajuste estructural y de las politicas de inclusion. Por el con-
trario, ambas se han complementado y han incidido sobre las condiciones de trabajo
del magisterio de primaria hasta derivar en la precarizacion laboral. El segundo es
que los mercados laborales son construcciones sociales que deben analizarse segun
distintos tiempos y espacios, y que tienen efectos sobre otras esferas de la vida social.

Algunas caracteristicas diferenciales del caso de Guatemala se explican por las co-
yunturas que ha atravesado el pafs, las cuales han incidido en la desigualdad en el
acceso a derechos. Lo anterior impide extrapolar discusiones desarrolladas en otros
contextos o asumir la existencia de arreglos sélidos y sostenidos en el tiempo; en
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cambio, exige prestar atencion a lo que ocurre en casos particulares. Desde esta pers-
pectiva, lo que interesa explorar es precisamente el cambio, con el fin de trascender
lecturas estdticas, homogéneas y normativas del fendmeno.

Dos conceptos resultan clave en el abordaje de su planteamiento: mercado laboral y
ciudadania laboral. A través del vinculo que se teje entre ambos, la autora evidencia
los hilos conductores que conectan los asuntos politicos, econdmicos y estructurales,
los cuales influyen en la configuracion de las condiciones y los derechos laborales,
y que van mads alld de una comprensién meramente mercantil. Estas ideas también
son utiles para desentranar las relaciones sociales de poder que dan forma a dicha
configuracion.

El punto de llegada de la investigacion indica que las politicas educativas implemen-
tadas en un contexto de ajuste estructural efectivamente reconfiguraron el mercado
laboral objeto de estudio. En algunos casos, diversos actores contribuyeron con la
configuracion de dinamicas de inclusidn; en otros, por el contrario, predomind la
exclusion. Esto ultimo llevé a la autora a referirse a una ciudadania laboral frdgil,
dado que los derechos laborales de los docentes de primaria en Guatemala no se han
consolidado como arreglos estables, sino como elementos sujetos a la correlacion de
fuerzas entre distintos actores en momentos histdricos especificos.

Con estos puntos de partida, a continuacion me concentraré en desplegar algunas
lecciones metodoldgicas que extraigo de este trabajo. Como sefalé anteriormente, la
forma en que Lemus construyo su investigacion ofrece ideas clave para quienes rea-
lizan investigacion social, mds alla de las lineas tematicas del texto que aqui reseno.

En cuanto a la forma y la estructura del libro, destaco la claridad que ofrece la distri-
bucidn de los capitulos y su escritura, lo cual permite una comprension profunda del
contenido. Aunque esto podria dar la impresion de que su construccidon fue sencilla,
dada la fluidez de la lectura, detrds de esta capacidad de sintesis subyace un trabajo
cuidadoso de exposicion de ideas. A partir de ello, senalo la primera ensenanza que
retomo: es fundamental dedicar el esfuerzo necesario para lograr una escritura cla-
ra, en lugar de conformarse con un esfuerzo limitado que solo busque interlocucion
con las personas mas especializadas en el campo de interés.

Otro elemento relevante son las ideas que la autora emplea como puntos de partida
de su trabajo: el contexto importa 'y los mercados laborales son una construccion social.
Aunque estas nociones parecen obvias, de sentido comun y de uso obligado en la
investigacion social, su aplicacidn irreflexiva las ha vaciado de contenido o las ha
convertido en una excusa para justificar cualquier conclusién. Por el contrario,
Lemus no las utiliza como un mero recurso para derivar en el constructivismo,
sino que desarrolla ideas y argumentos para justificar su relevancia y trascender la
mera enunciacion.
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En este sentido, senalo la segunda leccion que retomo del libro: es necesario ir mds
alla de la mencidn superficial de ideas comunes en las ciencias sociales con el fin
de rescatar su valor y otorgarles el contenido que demandan, pero también resulta
imprescindible justificar su uso y explicitar con claridad por qué se consideran rele-
vantes en un contexto y fendmeno social concretos. En lugar de servir como excusa
para afirmar la particularidad de un caso y evadir los didlogos con otros contextos,
areas de conocimiento y momentos histdricos, el valor de las ideas indicadas como
puntos de partida del libro radica en entablar didlogos amplios que enriquezcan las
discusiones.

El siguiente elemento que retomo es la seleccion del referente empirico y la delimita-
cidny construccion del caso. La autora narra la ruta que siguid para lograrlo, al partir
de una inquietud general por los mercados laborales en Guatemala hasta delimitar
su pregunta al mercado laboral de la profesion docente de primaria. Esta decisién no
fue arbitraria y posee una justificacion sdlida, basada en la pretension analitica de
estudiar este campo profesional a partir de una pregunta sobre el mercado laboral y
la ciudadania laboral como dos esferas que se intersecan, cuya vinculacidn revela la
especificidad de dicho mercado.

Msds alld de los vinculos geograficos o de otro tipo que puede tener la autora con
Guatemala y con el mercado laboral del que se ocupd, queda claro que la relevancia
de su investigacion se ubica en otro plano, desde donde puede construir conocimien-
to novedoso y enriquecer este campo de estudio. A partir de ello, senalo la tercera
leccion que extraigo del libro: seleccionar un referente empirico y construir un caso
no constituye unicamente un medio para expresar curiosidades, sino que implica un
proceso analiticamente mas complejo, que debe procurar la insercion efectiva de di-
cho referente en un cuerpo de discusién mds amplio al que pueda aportar de manera
original.

De lo anterior se deriva el cuarto aprendizaje que retomo: la explicacién de un fe-
nomeno delimitado y preciso no hace que una investigacién sea menos interesante,
como podrian sugerir las pretensiones explicativas de las ciencias sociales decimo-
nonicas. Por el contrario, en este caso, focalizar un mercado laboral concreto, en lu-
gar de abordar los mercados laborales en general, permitié una exploracion detallada
y fructifera.

En relacion con la exploracion conceptual de la investigacion, que como indiqué an-
teriormente se ubica en los campos de los estudios del trabajo, de la ciudadanfa y de
la profesion docente, la autora no la aborda como un mero ejercicio de erudicidn.
En su lugar, dicha exploracion se realizo como una reconstruccidon rigurosa de los
campos de interés, orientada a fundamentar decisiones analiticas. Si bien se remonta
a discusiones originadas en contextos europeos, particularmente en relacion con la
ciudadanfa, la autora no importa las discusiones de manera acritica ni intenta forzar



RAMIREZ CEBALLOS, ESTEFANIA. Disputas por la ciudadania laboral: Precarizacién y lucha... 5

su aplicacion a la realidad guatemalteca. En cambio, reconstruye y adapta los con-
ceptos, dotdndolos de contenido y pertinencia para el caso de su interés.

Sobre esa base, destaco el quinto aprendizaje que derivo de este trabajo: las explo-
raciones conceptuales son bases y guifas para la investigacién y no se limitan en re-
senar o indicar diferencias entre conceptos. Por el contrario, resultan utiles para
reconocer, estudiar y discutir los aportes de otros autores, con los cuales es necesario
entablar didlogos que permitan producir conocimiento relevante e informado.

Por otro lado, me referiré a la apuesta relacional que adopté la autora. Como senalé
anteriormente, €sta se oriento a traves de las dimensiones estatal, gremial/colectiva e
individual, con el fin de entender cdmo las transformaciones en una de ellas incidian
sobre las demds. Para ello, exploré los cambios en las politicas educativas, su influen-
cia sobre el magisterio como gremio y sobre la vida de las y los docentes. Con esta
apuesta, la autora ofrece un andlisis complejo de los diversos factores que configuran
el problema que estudia.

Para indagar especificamente el nivel individual, la autora adopté herramientas del
enfoque del curso de vida como un medio para entender cdmo el tiempo vital se
conecta con el tiempo histdrico, y como se afectan de manera reciproca fenémenos
como la implementacidn de politicas educativas a nivel estatal y la vida cotidiana
de actores vinculados de algin modo con el sector del magisterio de primaria en
Guatemala.

A partir de ello, subrayo el sexto aprendizaje que extraigo del libro: analizar un pro-
ceso social que tiene lugar en un nivel analitico demanda la reconstruccion de lo que
ocurre en otros niveles, y establecer conexiones entre ellos requiere una elaboracion
cuidadosa de cada nivel y de sus vinculos con los demads, para evitar caer en la falacia
de establecer conexiones aparentes unicamente porque parecen ldgicas.

Ademas de esta apuesta relacional, la autora también adoptd herramientas del ana-
lisis procesual para problematizar el tiempo en su investigacidn, con lo cual abordd
de forma diacrdnica cada uno de los niveles de su interés. Para ello, prest6 atencidn
a coyunturas relevantes y se preguntd qué se encontraba detrds de relaciones que
parecian directas o de causa y efecto. Por ejemplo, examind la relacion entre la im-
plementacion de politicas de ajuste estructural, el aumento en el empleo de docentes
de primaria en Guatemala y la paralela precarizacion laboral de este sector.

Considerando lo anterior, sefialo la séptima leccién que retomo del libro: adoptar una
vision procesual implica seguir con detalle los hechos histdricos, prestar atencion a
informacion que parece ildgica y no asumir que un factor es la causa de otro dada
su precedencia temporal. Por el contrario, estudiar estas aparentes contradicciones
enriquece significativamente las reflexiones.
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Finalmente, me referiré a la apertura y la creatividad con que la autora desarrollé
su investigacion, lo cual resulta evidente al narrar los giros que tomo el trabajo en
funcion de las elecciones tedricas, metodoldgicas y de las fuentes de informacion
a las que tuvo acceso para responder sus preguntas. Dichas fuentes se clasifican
principalmente en tres tipos: entrevistas a informantes clave, fuentes documentales
diversas y entrevistas biograficamente orientadas.

El proceso que siguié Lemus demuestra que tomar decisiones sobre la marcha entre
diversas opciones no es solo un asunto de voluntad, sino que exige conocer las dis-
tintas maneras de abordar un problema y construir una explicacién, de modo que
elegir una u otra via sea una decisién analiticamente ttil y no una imposicion inevi-
table. A partir de lo anterior, indico el octavo aprendizaje que retomo de este libro: es
fundamental abordar la informacién disponible, asi como sus vacios, lo que requiere
apelar a la flexibilidad para reconsiderar y ajustar decisiones durante el proceso, sin
comprometer el rigor en la construccion de argumentos sélidos.

Ademsds de los aprendizajes senalados, la investigacidn presenta puntos ciegos que
la autora reconoce abiertamente: delimitar un fenémeno social implica dejar ciertos
elementos fuera del andlisis. A partir de los elementos que no fue posible abordar
en su tesis doctoral, Lemus deja abiertas varias Iineas de trabajo relacionadas con la
incorporacion de una dimensién de género o con la aplicacién de sus preguntas al
empleo docente en el sector privado de la educacion.

En cuanto a las conclusiones, la autora advierte que no es posible trasladarlas a otros
contextos, y esto no constituia uno de sus objetivos. Seguin su 1dgica, si no es posible
aplicar de forma acritica discusiones europeas al contexto guatemalteco, tampoco lo
es el movimiento inverso, en tanto los procesos se han configurado de manera dis-
tinta y han tenido resultados igualmente diversos.

Lo que Lemus si ofrece con el resultado de su investigacion es la posibilidad de apli-
car la propuesta tedrica y metodoldgica a otros casos relacionados con el empleo
docente, asi como estudios sobre el trabajo y el deterioro de los derechos laborales.
Cabe agregar que esta propuesta también resulta inspiradora para formular pregun-
tas y problemas de investigacidon en otras dreas de las ciencias sociales y en otros
contextos temporales y espaciales.

Todo lo anterior permite cerrar la reflexién con la idea inicial de esta resena: mas
alla de los intereses tematicos de quien investiga, este libro constituye una leccion
metodoldgica de gran valor, particularmente para quienes analizan procesos histd-
ricos de larga duracidn y sus efectos en distintos niveles. En ultima instancia, esta
produccién académica abre horizontes fértiles para los estudios del trabajo, de la ciu-
dadania y de la profesién docente, y ofrece herramientas metodoldgicas clave para
abordar otros temas a partir de un enfoque procesual y relacional.
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