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Resumen: En este articulo se investigan las Ligas de Mercado Financiero (LMF),

en tanto organizaciones intersticiales segtin los preceptos de la teoria del capita-
lismo académico, y con ese objetivo se realizé un estudio de caso de la LMF de
una universidad publica brasilefia (LMF-Unab). La recolecciéon de datos involucrd
al Consejo Nacional de las LMF, la prensa de negocios, las paginas institucionales
de las LMF y la coordinacion de estancias de la universidad objeto de estudio.
Asimismo, se aplicaron 82 cuestionarios a miembros de 29 LMF y se entrevistd
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a los fundadores de la LMF-Unab. Entre los resultados se encontrd que 70.1%
de los entrevistados tiene entre 20 y 23 afios; 81% cursé la enseflanza media
superior en escuelas particulares, y 48% estudid ingenieria. Las LMF actuan
en las universidades y legitiman narrativas y métricas tipicas de un proceso de
financierizacion ilustrado por figuras iconicas del discurso de la meritocracia y
de la cultura agresiva de los resultados, como Jorge Paulo Lemann, que aparecen
como fuente de inspiracion de los entrevistados. Este trabajo se propone llenar
vacios en la literatura dedicada a comprender como se comportan las organiza-
ciones estudiantiles en tanto actores del capitalismo académico, con frecuencia
retratadas como agentes pasivos en este proceso, pero que en realidad son activos
y se benefician de él.

Palabras clave: ligas de mercado financiero; capitalismo académico; finan-
cierizacion; mercantilizacién de educacion superior; comoditizacion del
conocimiento.

Abstract: This article investigates the Financial Market Leagues (LMF) as interstitial
organizations through the lens of the Theory of Academic Capitalism. A case study was
conducted based on a LMF in a Brazilian public university (LMF-Unab). Data collection
involved the LMF’s National Council, business press, institutional pages of the LMFs
and the internships coordination of the university studied. Moreover, 82 questionnaires
were applied to members of 29 LMFs and the founders of the LMF-Unab were interviewed. The
results revealed that 70.1% of respondents are between 20-23 years old; 81% attended private
high school; 48% attend Engineering courses. LMFs operate within universities legitimizing
narratives and metrics typical of a financialization process, which is illustrated by iconic
figures of the discourse of meritocracy and the aggressive culture of results, such as Jorge
Paulo Lemann, among other respondents’ sources of inspiration. This paper addresses the
literature gap regarding the understanding of student organizations as actors of academic
capitalism, often portrayed as passive agents in this process, but who are actually active
and benefit from it.

Keywords: finance clubs; academic capitalism; financialization; corporatization of
higher education; commoditization of knowledge.
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Del capitalismo financierizado al capitalismo académico

La dinamica del desarrollo capitalista en América Latina guarda en su
génesis la subordinacion de las colonias a los intereses de los paises desa-
rrollados, lo que Ruy Mauro Marini (2015) llamo “dialéctica de la depen-
dencia”, la subordinacion de las economias periféricas formalmente
independientes a las naciones capitalistas centrales.

En este sentido, ademas, Florestan Fernandes —otra referencia emble-
matica sobre el tema— (Rawicz Morales, 2019) destaca que las formas
de dominacion internacional no se agotan en el colonialismo, sino que
se intensifican a partir del capitalismo comercial cuando sobreviene
la monopolizacion del comercio de las excolonias por parte de Ingla-
terra (Fernandes, 1981). El desarrollo del capitalismo industrial amplid
todavia més la dependencia latinoamericana del capital internacional
y acentud la subordinacion y el ingreso de grupos extranjeros al pais
comprometidos en las sucesivas fases de su industrializacion.

Sibien a lo largo de los siglos los aspectos de esa dependencia habian
incidido en diferentes formas e intensidades sobre los paises latinoame-
ricanos, las expresiones de la dominacion extranjera se intensificaron, se
sofisticaron e incorporaron elementos simbolicos en el ejercicio del poder.
Asi, en el centro del desarrollo capitalista financierizado (Chesnais, 2005), una
de las manifestaciones (simbdlica) del dominio extranjero se institucio-
nalizo de forma relativamente isomorfica entre estos paises: la reorientacion
del discurso del management americano, forjado en las ultimas décadas del
siglo xx, legitimd la ascension de una logica de mercado (financiero) en
la gestion de las empresas, en detrimento de la logica productiva vigente
(Saltorato, y Benatti, 2018), y revel6 un nuevo grado de dominacién
simbdlica ejercida (y como consecuencia) de la nocion de dependencia,
aun experimentada por los paises subdesarrollados.

Dicho proceso de reorientacion y legitimacion de un nuevo discurso del
management (Froud; Johal; Leaver, y Williams, 2006) para la conduccién de
las empresas incluiria elementos pragmaticos dirigidos a la gestién (como
indicadores EVA, por ejemplo) y otros simbolicos ligados a una nueva
percepcion, no solo de como las empresas debian ser administradas, sino
también percibidas (Saltorato, y Benatti, 2017).

Al examinar la dominancia financiera contemporanea en Brasil a partir
de la conocida contraposicién “mercado X jerarquia” de Weber, Griin
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(2007) invoca una periodizacion marcada por la creciente atribucion
positiva a la nociéon de mercado, en contra de la negatividad asociada
a la idea de jerarquia. A lo largo de su periodizacion, el autor sugiere,
ademas, que la supuesta “positividad” atribuida al mercado se habria
vinculado (en una conexion nada evidente) a la ldgica del mercado finan-
ciero. En su periodizacion, el autor llama la atencion hacia la propagaciéon
de un conflicto cultural que involucra cambios mucho mas profundos
en la sociedad, entre los que se encuentra la polaridad de las categorias
basicas de percepcion, el que el mercado (asociado a la metafora de
la libertad) sea una forma de coordinacion superior a la impuesta por la
jerarquia (asociada a la metafora de la autoridad), lo que reduciria inter-
pretaciones hasta entonces tenidas como perennes, como el “protago-
nismo de lo colectivo sobre el individuo en el trabajo” (Grin, 2007,
p. 394), en un contexto de dominancia de los actores financieros en la
financierizacion.

En un contexto mas amplio de finanzas mundializadas (Chesnais,
2005), hay estudios que intentan dilucidar el movimiento de una red de
actores que, inspirados en los ideales del capitalismo financierizado, han
buscado legitimar una nueva forma de comprender (y actuar sobre) el
espacio académico y el campo de la educacién superior en si, fendmeno
sefialado como capitalismo académico (Slaughter, y Leslie, 1997; Slaughter,
y Rhoades, 2004; Cantwell, 2015; Jessop, 2017; Schulze-Cleven, y Olson,
2017).

Las investigaciones sobre el tema sefialan las acciones de actores
internos (p. €j., rectores, profesores, departamentos) y externos (p. €j.,
gobiernos, corporaciones, 6rganos multilaterales, fundaciones privadas) a
la universidad e incluso las propias del mismo 6rgano. Sin embargo, poco
se conoce del papel de las organizaciones estudiantiles en la reproduccién
de los mecanismos del fendmeno mencionado.

El presente articulo se propone llenar vacios en la literatura mediante
un estudio de caso realizado en la carrera de ingenieria de produccion
(EP) de una universidad publica brasilefia (aqui llamada Ep-Unab). A
la luz de la teoria del capitalismo académico (TCA), las organizaciones
estudiantiles se conciben como organizaciones intersticiales que actian en
la integracion de actores externos (empresas y fundaciones privadas) e
internos (alumnos) a la universidad, en tanto espacio para la reproduc-
cion/propagacion de valores, creencias, narrativas, discursos, practicas,
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mitos, ritos y posturas alineados a la logica financiera. El foco de este
trabajo recae sobre una de estas organizaciones estudiantiles: la Liga
de Mercado Financiero (LMF-Unab).

Capitalismo académico: del fendmeno a la teoria

La expresion “capitalismo académico” se divulgd en los trabajos de
Slaughter, y Leslie (1997) y de Slaughter, y Rhoades (2004), y se trans-
formo en una de las lineas de investigacion mas influyentes sobre la
actuacion de actores de mercado corporativo en la educacion superior
(Cantwell, 2015).!

En un plano mas abstracto, el capitalismo académico puede enten-
derse como una intensiva ampliacion del capitalismo (Kauppinen, 2014).
Concretamente se refiere a un régimen que incluye la participacion
de facultades y universidades en la conformacion del discurso y del
comportamiento promercado en el ambito académico (Serafim, 2011;
Sigahi, y Saltorato, 2018, 2019).

En un estudio seminal, Slaughter, y Leslie (1997) estudiaron este feno-
meno en Australia, Canadd, Reino Unido y Estados Unidos. Poste-
riormente, Slaughter, y Rhoades (2004) profundizaron la investigacién
en este ultimo y elaboraron una teoria para explicar este fendmeno, que
se conoci6 como TCA. Desde entonces, la TCA se ha utilizado en los mas
diversos contextos politicos, econdmicos y sociales; actualmente hay
investigaciones en por lo menos 35 paises donde se discuten sus especi-
ficidades en el ambiente en que se inserta (Jessop, 2017; Sigahi, 2017;
Sigahi, y Saltorato, préxima publicacion).

Las investigaciones sobre la TCA van mas alla del estudio de las
acciones de comercializacion del conocimiento con fines econémicos y
se centran en cuestiones de orden social, politico, cultural y simbolico;

I Aunque la expresion “capitalismo académico” se haya consolidado en la literatura
internacional, el fenomeno también se identifica con diferentes etiquetas: en Estados Unidos,
como capitalismo académico (academic capitalism); en Europa, como homogeneizacion de
la educacion superior; en América Latina, como mercantilizacion y comoditizacion de la
educacién publica o capitalismo universitario (Serafim, 2011; Carvalho, 2013; Sigahi, y
Saltorato, 2018 y 2019).
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por ejemplo, el papel social y la relacion entre universidades, investiga-
dores y estudiantes (Mars; Slaughter, y Rhoades, 2008), la cultura acadé-
mica y la precarizacién del trabajo académico (Silva Junior; Ferreira, y
Kato, 2013) y cuestiones étnicas, raciales y de género (Ferree, y Zippel,
2015).

El marco tedrico de la TCA propone cinco constructos (Slaughter, y
Rhoades, 2004; Slaughter, y Cantwell, 2012; Kaidesoja, y Kaupinnen,
2014):

1. Nuevos circuitos de conocimiento: actores del campo de la educaciéon
superior —universidades, profesores, alumnos, administradores, rec-
tores y demas profesionales de la educacion— emplean recursos
estatales en la creacidén de nuevos circuitos que reconfiguran las
fronteras del conocimiento. Estos circuitos interrelacionan agen-
cias estatales, corporaciones y universidades en la realizacién de la
investigacion y la educacion emprendedoras orientadas al mercado
(Slaughter, y Cantwell, 2012). Como ejemplos pueden citarse los cir-
cuitos que conectan departamentos gubernamentales con corpora-
ciones para el financiamiento de proyectos de investigacioén para el
desarrollo de productos médicos, farmacéuticos, militares y de defensa
nacional (Slaughter, y Rhoades, 2004), ademas de cursos a distancia,
MBA (Masters in Business Administration o Maestria en Adminis-
tracion de Negocios) y maestrias presentes en el contexto nacional
(Silva Junior et al., 2013).

2. Nuevos flujos de financiamiento que proporcionan soporte financiero, de
origen privado y estatal, a las actividades que orientan a la univer-
sidad hacia el mercado, provenientes de actividades relacionadas con
patentes, concesiones, regalias, publicaciones (open acces),’ traduc-
ciones y ediciones, spin-offs o filiales, parques tecnologicos e incuba-

2 Aunque algunas revistas promueven la idea del open access (acceso gratuito) a su conte-
nido, esta gratuidad, en algunos casos, se aplica a articulos cuyos autores pagaron una cuota
por someter sus trabajos a la evaluacion de una publicacion periddica. Es decir, al optar por
el open access, los autores, en el caso de aprobacién/publicacion de sus trabajos, garantizan
acceso gratuito (de estos articulos) a los lectores. Las grandes editoriales, como Elsevier,
Emerald, Springer, Taylor & Francis, entre otras, adoptan esta politica para capitalizar asi
(académicamente hablando) tanto al autor que se responsabiliza por costear la presentacion
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doras universitarias (Slaughter, y Cantwell, 2012). Ademas de los
recursos generados a través de colaboraciones o asociaciones entre
industria y universidad (consultorias), hay nuevas formas de educacion
(Mooc, Massive Open Online Courses),? nuevos mercados de estu-
diantes, maestrias profesionales, MBA, cursos a distancia y cuotas
cobradas por uso de instalaciones (para estacionamientos, recreacion,
informatica, entre otros) (Carvalho, 2013).

3. Organizaciones intersticiales que integran actores de las universidades
comprometidos en proyectos orientados hacia el mercado. En general,
dichas organizaciones lidian con la comercializacion de investigacion
o transferencia tecnolégica (Slaughter, y Cantwell, 2012). Un ejemplo
son las oficinas dedicadas a la gestién, promocién y regulacién de
servicios de educacion a distancia, de transferencia tecnoldgica;
asociaciones publico-privadas y de propiedad intelectual, incluidos
consejos consultivos compuestos por miembros de grandes corpo-

open access (aunque eso no garantice la aprobacion de su manuscrito), como a los lectores,
en caso de cobrar el acceso a los articulos publicados que no sean open access.

3 Asi como en el caso de las publicaciones open access (con poco potencial de capitali-
zacion en medio del capitalismo académico), los MOOC, a primera vista, también pueden
percibirse como “anticapitalistas” por ser (en gran parte) gratuitos; sin embargo, segun los
autores de la TCA, los MOOC son ejemplos emblematicos de la ética “post fordista neoliberal
capitalista académica” (Walker, 2014, p. 64). Su enfoque ha reconfigurado la relacion entre
educacién y mercado al comoditizar la primera en una sucesién de minicursos (sin interlo-
cucion docente) sobre temas que primordialmente interesan al segundo (Walker, 2014). La
legitimidad de los MOOC se ampara en las asociaciones con universidades tradicionales (que,
sin embargo, no se responsabilizan por la calidad de los cursos producidos, y no siempre
reconocen los certificados emitidos), y la reproduccion acelerada de los mismos se apoya
en la viabilidad de un servicio donde la individualidad, la libertad y la flexibilidad son las
que rigen en un mundo globalizado, acelerado y “en red”. De esta forma, segiin Cantwell,
y Kauppinen (2014), los MOOC amalgaman globalizacion, capitalismo, tiempo y espacio
académico para reconfigurar el ethos posmoderno, donde se invierte el control/poder
del instructor hacia el alumno y de la universidad hacia el proveedor de MOOC. De esta
manera, los MOOC estan dejando de ser gratuitos y comienzan a incluir en sus plataformas
funcionalidades pagadas, como certificados, tasas, cursos especificos, etc. Entre otros
tipos de cobranza, Coursera cobra para proporcionar a las empresas referencias de
sus mejores alumnos, y se convierte asi en un ejemplo simbolico de la compleja dindmica
en la que operan los mecanismos del capitalismo académico.
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raciones (Slaughter, y Rhoades, 2004). En Brasil se encuentran funda-
ciones dedicadas al desarrollo cientifico y tecnoldgico en las univer-
sidades (como la Fundep/UFMG, la FAI/UFscar, la Fundace/usp, la
FUNTEF/UFPR, entre muchas otras que en 2015 sumaban 98); las agen-
cias y las oficinas de innovacion, y el movimiento de empresas junior
(entre otras organizaciones estudiantiles, como las ligas del mercado
financiero y los clubes de consultoria) (Serafim, 2011; Sigahi, y Salto-
rato, 2018 y 2019).

4. Organizaciones mediadoras que promueven redes de intermedia-
cion entre los sectores publico y privado a través de entidades inde-
pendientes, como asociaciones profesionales, fundaciones, eventos,
foros y think tanks o laboratorios de ideas. Generalmente, en dichas
organizaciones participan lideres empresariales conectados entre si por
otras redes, capaces de fomentar/reproducir discursos que influyen en
politicas de ensefianza superior (Slaughter, 2014). En Brasil, agencias
de fomento (CAPES, CNPq, FAPESP, FINEP), organizaciones internacio-
nales (Banco Mundial, UNESCO, ORUS), nacionales privadas (Fundagdo
Lemann, Fundagdao Estudar) y estatales (Conselho Nacional de
Educagdo), asociaciones (Associa¢ao Brasileira de Entidades Mante-
nedoras) y eventos como el World Conference on Higher Education
de la UNESCO, entre otros, forman parte de las organizaciones que
median las relaciones entre los sectores publico y privado (Robertson,
2012).

5. Capacidad gerencial expandida que incluye nuevas métricas para control
y medicion del desempeiio tipicos del mercado corporativo que se inte-
gran al ambito universitario. Estas nuevas estructuras de gestion
promueven una restructuracion del trabajo universitario para reducir
costos y capturar nuevas porciones del mercado educacional. Ademas,
la capacidad gerencial se expande a la contratacion de profesionales
no universitarios (que generalmente actian via organizaciones intersti-
ciales y tercerizaciones, o subcontratacion u outsourcing), a la creacion
de oficinas de gestion de reclutamiento y a la transformacién de profe-
sores en gestores y rectores en CEO (Chief Exective Officer o director
ejecutivo) (Slaughter, y Leslie, 1997 y 2001; Slaughter, y Rhoades, 2004;
Silva Junior et al., 2013).
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Los constructos fundamentales de la TCA evidencian la postura critica
de los autores en relacion con el capitalismo académico, que se contrapone
a las aproximaciones positivas a este fenomeno (p. ej., Entrepeneurial
University) (Cristofoletti, y Serafim, 2017; Sigahi, y Saltorato, 2018 y
2019). De acuerdo con Slaughter, y Rhoades (2004), la manipulacion de
los mecanismos descritos por los actores del campo de la educacién
superior fomenta comportamientos (o el ethos) propios de la ideologia
de mercado y aproximan las relaciones organizacionales internas a rela-
ciones de mercado, lo que resulta en el dislocamiento de un modelo de
conocimiento basado en el bien publico a otro basado en el capitalismo
académico.

Organizaciones intersticiales: formas, apariencias y distorsiones

La creacion de organizaciones intersticiales es un elemento clave de la
TCA porque éstas se conectan con otras, mediadoras, que dan respaldo
anuevos circuitos de conocimiento y flujos de financiamiento, demandan
el aumento de la capacidad gerencial y funcionan como medio de inte-
gracion entre actores internos y externos a la universidad. Segun Slaughter,
y Cantwell (2012, p. 592), dichas organizaciones actian como disposi-
tivos de conmutacion (switching devices) al canalizar energia, esfuerzo y
rendimiento para la marcha de un régimen basado en el capitalismo
académico y crean nuevas carreras y formas de recompensas.

Segun Kaidesoja, y Kauppinen (2014, p. 179), las organizaciones
intersticiales no surgen espontaneamente, se crean de manera inten-
cional para promover politicas, practicas y actividades alineadas con el
capitalismo académico. Las organizaciones pueden tener origen en los
intersticios de organizaciones ya existentes en la universidad (Slaughter,
2014, p. 13) o a partir de la redefiniciéon de las mismas (Kaidesoja, y
Kauppinen, 2014, p. 179).

Al desarrollar la TCA, Slaughter, y Rhoades (2005, pp. 23-24) pusieron
énfasis en las organizaciones intersticiales que surgen en las universi-
dades para gestionar nuevas actividades relacionadas con la generacion de
ingreso externo, por ejemplo: technology/intellectual property licensing offices,
economic development offices, trademark licensing offices y educational profit
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centers.* Algunas, incluso, como observan Slaughter, y Cantwell (2012,
p. 595), estan formadas por “profesionales no académicos”. En otras
palabras, no se trata de profesores con nuevas atribuciones administra-
tivas, y si en cambio de profesionales contratados para actuar dentro de
las universidades como managers (gerentes).

Otros ejemplos de ese tipo de organizacion se observan en los despa-
chos dedicados a la gestion, promocion y regulacion de EaD (Ensefianza
a Distancia), Asociaciones Publico Privadas (ppP, Parcerias Publico
Privadas, por sus siglas en portugués), consejos consultivos compuestos
por miembros de grandes corporaciones (Slaughter, y Rhoades, 2004),
ademas de fundaciones dedicadas al desarrollo cientifico y tecnologico,
agencias y despachos de innovacion y organizaciones estudiantiles. En
relacion con estas ultimas, aunque Slaughter, y Leslie (1997), Slaughter,
y Rhoades (2004), Mars et al., 2008, y Mars, y Rhoades, 2012 apuntan a
los estudiantes como importantes actores en la reproduccion de los meca-
nismos del capitalismo académico, poco o casi nada se ha estudiado sobre
el papel de las organizaciones estudiantiles.

Las ligas del mercado financiero

El compromiso con las organizaciones estudiantiles consiste en propor-
cionar un importante instrumento de aprendizaje y formacion comple-
mentaria a los universitarios. Formadas para fines diversos, algunas
tienen tradicién en las universidades al fungir como centros acadé-
micos y deportivos, y organizar cursillos comunitarios y empresas
junior (EJ).

En los ultimos afios el Movimiento de Ligas Universitarias ha adqui-
rido fuerza, en especial las Ligas del Mercado Financiero (LMF), inspi-
radas en el concepto de finance club, que posee raices en las escuelas de

4 En espaifiol: despachos de licencias de propiedad intelectual y tecnoldgica, oficinas
de desarrollo econémico, despachos de licencias de marcas registradas y centros de bene-
ficios o ganancias educacionales.

5 Una revision bibliografica sistematica sobre la TCA, realizada por Sigahi (2017), revel6
que estudiantes de licenciatura y posgrado son objeto de estudio de apenas 3.4y 7.5%,
respectivamente, de los 147 articulos encontrados.
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negocios de renombradas universidades americanas, como Harvard,
Yale y Stanford.

En Brasil, las primeras expresiones de este tipo de organizacidén
comenzaron a adquirir forma en 2008 en la FGV y la USP, aunque
tuvieron proyeccion a partir de 2015 (Mota, y Fiordelisio, 2016). El creci-
miento y la consolidacion de este movimiento se expresa asi:

* En 2012, el nimero de LMF pas6 de cuatro a 32 en 2016 (Mota, y
Fioderlisio, 2016); en la actualidad hay mas de 50.

* Enjulio de 2016 se creo el Consejo Nacional de las Ligas de Mercado
Financiero (CNLMF) durante el acto realizado en el Instituto Educa-
cional BM & FBovespa.

» Alestablecer lazos entre estas organizaciones con instituciones finan-
cieras como Itat, Bradesco, BTG Pactual, Banco Safra, Banco Plural,
Fittibank, Constellation Asset Management, entre otras, que involu-
cran desde cursos y capacitacion hasta el “atajo” en el camino hacia
el mercado de trabajo mediante procesos exclusivos de seleccion para
miembros de las ligas.

* En la difusion de las ideas de actores emblematicos del empren-
dimiento nacional y del mercado de capitales, como el trio Jorge Paulo
Lemann, Marcel Telles y Beto Sicupira, que inspira a legiones a partir
del discurso meritocratico, tal como se practica en las empresas que
controlan.

A la luz de la TCA, las LMF pueden interpretarse como organizaciones
intersticiales a partir de las cuales los alumnos que en ellas actian dise-
minan discursos, narrativas, practicas, comportamientos y mediciones
de desempefio procedentes del mercado financiero.

A continuacion se presenta un panorama del movimiento de las LMF
en Brasil a partir de una investigacion documental de las fuentes oficia-
les del CNLMF, paginas institucionales y redes sociales de las LMF con el
propdsito de caracterizar este nuevo tipo de organizacidén. En conse-
cuencia, se analizan los datos obtenidos de 82 cuestionarios respon-
didos por participantes actuales en las LMF, donde se exploran aspectos
como perfil, actividades de los estudiantes en la LMF, la contribucion de
éstas a su formacion y aspectos relacionados con el futuro profesional.
Posteriormente se explora el caso de una LMF de una de las mayores
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universidades publicas brasilefias y su influencia en la insercion en el
sector financiero: de los alumnos, con base en documentos oficiales de
la coordinacién de estancias de la carrera de ingenieria de produccién, y
de los egresados en comparacion con los datos de estancia que incluyen
informacidn sobre sus ocupaciones actuales, recolectada en redes sociales
y profesionales.

Cartografia de las LMF en Brasil: origen, ascenso y consolidacion

Las actividades de las actuales organizaciones estudiantiles pueden
tener cufio politico representativo (Atlética, Directorio Académico,
Centro Académico), social (AIESEC, Association International des
Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales, por sus siglas en
francés, Cursillos, Enactus), cientifico (grupos de investigacion), ademas
de aquéllas dedicadas al mercado de trabajo, como en el caso de las EJ
y de las ligas universitarias. De acuerdo con Araujo (2014), en un
primer momento estas dos ultimas pueden confundirse, sin embargo,
la diferencia fundamental reside en la tematica multidisciplinaria de la
segunda:

mientras la EJ actia como una especie de consultoria en que los estu-
diantes ponen en practica la teoria aprendida en una facultad, la Liga
Universitaria presenta tematicas multidisciplinarias que involucran dife-
rentes Cursos.

Las ligas universitarias, que ya rebasan las 250 organizaciones y 4000
miembros diseminados por todo el pais, pueden identificarse en torno a
temas como salud, construccion civil, derecho, emprendimiento, mercado
financiero, entre otros (Carvalho, 2016), o una mezcla de ellos (p. €j., Liga
de Empreendedorismo y Mercado Financeiro, fundada por alumnos de
la UNESP/Guaratingueta).

Entre las variaciones de ligas universitarias, en los tltimos afos las LMF
han crecido y tenido una presencia destacada en la escena nacional, y en
particular con alumnos de ingenieria en producciéon. Su origen remite a
los finance clubs y a los clubes de emprendimiento americanos (Araujo,
2014; Mota, y Fiordelisio, 2016), conocidos por la realizacion de los
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llamados challenges o “competencias de evaluacion de empresas”, como
la cs Award (Credit Suisse), la Constellation Challenge (Constellation
Asset Management) y la CFA Research Challenge (Chartered Financial
Analyst Institute).

Entre otros factores, Mota, y Fiordelisio (2016) relacionan el atractivo
de las LMF con la alta remuneracién ofrecida por el mercado financiero
y el ambiente altamente meritorio. La expansion de esa nueva forma de
organizacion estudiantil se ilustra en la grafica 1.5

Grafica 1

Historia de la creacion de las LMF en Brasil

Cantidad de LMF creadas

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aifio

Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).

Un mapeo inicial, basado en los datos del CNLMF, literatura institucional,
sitios y redes sociales de las LMF, reveld que del total de 56 LMF identi-
ficadas, 67.8% se localizan en universidades del sudeste, que no por
casualidad es la regién de mayor desarrollo econémico del pais, donde
Sao Paulo aparece como el estado con mas LMF (30.4%), seguido de Rio
de Janeiro (19.6%) y Minas Gerais (16.1%).

¢ Datos reunidos a partir de los sitios web, paginas institucionales y redes sociales y
profesionales de las LMF durante marzo y abril de 2017.
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En 2016 habia 322 estudiantes distribuidos en 32 LMF (Mota, y
Fiordelisio, 2016) y, asi, proporcionalmente, se estima que hoy cerca de
560 estudiantes participan en este movimiento. Aunque muchas ligas
no restrinjan el area de formacion de sus miembros, predominan estu-
diantes de administracion, economia e ingenierias. El mapa 1 muestra
las universidades donde fueron identificadas LMF.”

Se advierte que coexisten mas de una LMF por institucion, cuando ésta
tiene campus en estados diferentes, como FGV (2), Mackenzie (2) y PUC
(4); o si tiene mas de un campus en un mismo estado, como UFScCar (2),
UNESP (3), USP (4), Unicamp (2), UFF (2), UFR (3) y UDESC (2).

Se observa también que ciertas ligas incluyen a alumnos de mas de una
universidad, como en el caso de la LMF de Sdo Carlos (UFSCar/UsPy de la
Focus (UFG/puc-Goias). Ademas, algunas LMF se estructuran en funcién
de determinados cursos, como la Liga de Inversiones (Escola Politécnica-
UsP), la LIEQ (Liga de Investimentos da Escola de Quimica-UFRJ) y la
LiMFIe (LMF del Instituto de Economia-UFRJ). Otras se estructuran por
areas de participacidon, como la UFSC Invest y la LAMG4-UFV, enfocadas,
respectivamente, en inversiones y gestion de activos.

De manera general, aunque las LMF hayan surgido en Brasil recien-
temente, es evidente que el movimiento de estas organizaciones se ha
expandido de manera rapida y estructurada (formacion de consejos
y entidades representativas en el ambito nacional, organizacién de
eventos, participacidon en competencias nacionales e internacionales),
ademas de expandir su actuacion a universidades en todo el pais. Asi, en
la seccion siguiente se busca conocer el perfil del alumno que participa
en la LMF.

El estudiante de la LMF: perfil y actuacion

Los datos que se presentan a continuacién se obtuvieron de cuestionarios
respondidos por 82 miembros de las LMF sefialadas, de la recoleccion de
informacion en los sitios/universidades/paginas institucionales y redes
sociales (LinkedIn, y Facebook) y de la prensa de negocios (InfoMoney,
Terraco Econdémico, Fundacdo Estudar, Na Prdtica, entre otros).

7 La lista completa con el nombre de todas las LMF identificadas, asi como sus respec-
tivas universidades y cursos, se encuentra en el apéndice A.
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FCV
UFPR

UDESC
UDESC/ESAG
UFSC
UFSC/Invest.

PUC-RS
UFRGS

Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).

Mapa 1

LMF y su distribucion por estado
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El criterio para la inclusion de la LMF en el estudio fue contar con
un canal oficial activo de comunicacién (correo electréonico o pagina
institucional). De un total de 56 LMF identificadas, fue posible contactar
por medios oficiales a 53 LMF y obtener informacién de 29 de ellas

(54.7%).

Respecto a la edad minima y maxima de los entrevistados, se supo
que tienen 19, 22 y 35 afos, con 2.44 anos de desviacidon estandar,, en el



464 EstupIos SocioLoGicos XXX VIII: 113, 2020

que 70.7% tiene entre 20 y 23 afios. La grafica 2 muestra la distribucién
de los participantes por edad.

Grafica 2

Cantidad de participantes por edad

18
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Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).

En relacién con la formacion de la ensefianza media: 81% de los entre-
vistados asistio a escuelas particulares, y el resto, a escuelas publicas. Al
corroborar las contrataciones preliminares del mapeo inicial, se observa
el predominio de alumnos de ingenieria, economia y administracion,
como muestra la grafica 3.

Entre los entrevistados predomina la participacién de alumnos de
ingenieria (39), y en particular de ingenieria en produccion (13) e inge-
nieria quimica (11); es notorio el protagonismo ganado por estas carreras
en la reproduccion de dichas entidades estudiantiles. Otras disciplinas que
aparecen en la grafica 3 son ciencias contables (4), derecho (3), psico-
logia (1) y quimica (1).

En las ligas estudiadas, 56% de los integrantes participa exclusiva-
mente en la organizacion indicada. En cuanto a su intervencién en otras
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Grafica 3

Distribucion de los miembros de las LMF por carrera
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Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017)

actividades extracurriculares, se advierte que participaron/participan:
18% en una empresa junior; 16% en el Centro Académico, y 90% en
Atlética. Se identifico también que menos de 3% de los participantes
integrd/integra otras organizaciones estudiantiles (AIESEC, Enactus, PET,
entre otras ligas), grupos de investigacion, organizaciones de eventos
(Semana de Ingenieria) y proyectos socioculturales.

Actuacion en la LMF: contribucion para la formacion

Las LMF se estructuran conforme a diferentes criterios segin areas y
jerarquia. Con base en las respuestas obtenidas, en el cuadro 1 se organizé
a los entrevistados en ocho grupos.

Aunque las LMF fomenten la insercion de sus integrantes en el
sector financiero (Araujo, 2014), internamente sus miembros estructuran
sus actividades segtin las areas similares a las de las EJ (p. €]., marketing,
recursos humanos, proyectos). Una diferencia entre éstas se da en el
area de Research, que realiza investigaciones sobre el mercado financiero



466 EstupIos SocioLoGicos XXX VIII: 113, 2020
Cuadro 1

Areas y actividades ejercidas por los entrevistados en las LMF

Area Actividades Ocurrencia  Frecuencia
Administraciéon  Organizar equipos/grupos de estudio/ 21 26%
(presidencia eventos/reuniones, delegar proyectos,

y consejo) impartir cursos, evaluar desempefio.

Research/ Realizar estudios/investigaciones sobre 18 22%
Grupos diversos asuntos (p. €]., private equity-capital

de estudio privado), ingreso fijo, derivados,

macroeconomia, inversion).

Gestion de Realizar proceso selectivo, desarrollar 12 15%
personas/RH y administrar capacitaciones, evaluar

desempefio.
Relacion Realizar prospeccion, comunicacion, 9 11%
con cliente soporte, asociaciones.
Proyectos Administrar proyectos internos 8 10%

(p. ¢j., preparacion para challenges, grupos
de estudio, estructuracion interna).

Marketing Administrar la imagen de la organizacion 7 9%
ante el mercado, identidad visual,
redes sociales.

Juridico- Ofrecer soporte juridico/financiero/ 5 6%
financiera administrativo, administrar flujo de caja,

organizar tesoreria.
Responsabilidad ~ Promover acciones y proyectos sociales 2 2%
social internos y externos.

Fuente: adaptado de Sigahi, y Saltorato (2017).

(private equity, gestidn de activos, inversion, etc.) y genera clases/capa-
citacion con material de divulgacion interna, y en algunos casos para el
publico.

Casi la totalidad de los entrevistados (97.6%) reconoce que la LMF no
influye solamente en su insercion en el mercado de trabajo, sino también
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en su formacion. Ademas, 90% declaro tener mas interés en participar en

la LMF que en asistir a las clases sobre el tema, como lo muestra la gra-
fica 4.

Grafica 4

Contribucion e interés: clases versus actividades en la LMF
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Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).

Dichos resultados se relacionan con que solo 12% de los entrevis-
tados considera el contenido impartido en las disciplinas relacionadas
con el mercado financiero como bueno o razonable, mientras que
88% piensa que es insuficiente. Para referirse a estas disciplinas, 34% de
los entrevistados utilizo expresiones como “basicas”, “rasas” y “super-
ficiales”:

Creo que en una clase [el contenido] resulta aburrido. Pero cuando veo
cosas en la practica de la Liga, todo tiene mas sentido. (Participante 6.)

[El contenido de las disciplinas] va mucho mas alla de aquello que es
necesario para un profesional. (Participante 10.)
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[La Liga] ha contribuido a mi formacién para ayudarme a obtener
contenido que no ensefian en el saloén de clases de mi universidad. (Parti-
cipante 2.)

Es practica que no se tiene en el salon de clases. (Participante 42.)

Algunas respuestas revelan, ademas, las percepciones que van mas alla
del conocimiento técnico:

La LMF me sac6 de mi zona de confort, que es el ambiente académico.
(Participante 37.)

La LMF es un estimulo para lograr graduarme en ingenieria. (Partici-
pante 51.)

[La Liga] completa mi formaciéon en lo que respecta a habilidades
personales e interpersonales, como el trabajo en grupo, trabajar bajo
presion, asumir responsabilidades, lidiar con problemas y estrés. (Parti-
cipante 13.)

[La Liga] contribuye a mi formacion al exigir diversas competencias
que en ningin momento se requieren para graduarse [...] El autoco-
nocimiento, el liderazgo, el emprendimiento, el trabajo en equipo. Es la
mejor manera de aprender como destacar en una organizacion. (Partici-
pante 35.)

Es conveniente observar la importancia que le da 32.9% de los entrevis-
tados al material de aprendizaje fomentado por la LMF de “trabajar bajo
presién”, cumplir con plazos muy ajustados” y “actuar en un ambiente
basado en la meritocracia y enfocado en los resultados”. Ademas, 12%
busca, por medio de la LMF, mejorar su capacidad de venderse” (en el
lenguaje recurrente de los mismos):

Siuno no muestra a los otros que uno produjo, aun cuando se haya produ-
cido bastante, tendra una puntuacion baja, asi que uno tiene que saber
venderse. (Participante 52.)
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Nos basamos en la meritocracia. Las personas que se destacan tienden
a conseguir cargos mas altos. (Participante 41.)

Convencidos de la contribucion de la LMF a su formacién profesional y
personal, ademas de las funciones internas desempefiadas descritas en
el cuadro 1, los miembros realizan otras actividades y organizan confe-
rencias, mentoring (tutelaje), coaching (apoyo), cursos (analisis fundamen-
tales, inversiones, finanzas), semanas (la mas conocida, la Semana de los
Bankaholics —Bancahdlicos—® que retine a profesionales de altos puestos de
bancos nacionales/internacionales junto con los miembros de la LMF
en las universidades), challenges (desafios), visitas técnicas a bancos y
a Bovespa, seminarios, workshops (talleres), debates y ferias de recluta-
miento. El cuadro 2 muestra las fuentes utilizadas por los miembros para
actualizarse en relacion con el mercado financiero:

Cuadro 2

Fuentes de informacion utilizadas por los miembros de las LMF

Fuente Ocurrencia  Frecuencia
Valor Econémico 13 33.3%
Infomoney 7 17.9%
Bloomberg 5 12.8%
Investing.com 4 10.3%
Aplicativo do Itau, CFA Institute, Empiricus, 1 2.6%
Financial Times, Folha de sp, Moody'’s, (cada) (cada)
The New York Times, Reuters, Terraco Econdémico,

Wall Street Journal

Fuente: adaptado de Sigahi, y Saltorato (2017).

8 El nombre original se modificé para mantener la privacidad de la LMF investigada,
sin embargo, su sustituto refleja exactamente la idea original, tanto en términos de su
objetivo (reunir profesionales del sector financiero y alumnos interesados en insertarse en
¢él) como por cierta coincidencia fonologica con el nombre original, incluso si se trata de
un anglicismo.



470 EstupIos SocioLoGicos XXX VIII: 113, 2020

Entre las 14 diferentes fuentes mencionadas, tres se enfocan en el area de
inversiones (Investing.com, Empiricus y Moody’s), sumando un total
de 15.4% de las ocurrencias. Entre las fuentes citadas aparecen mas de
una vez dos sitios brasilefios (Valor Econdmico y Infomoney), que repre-
sentan juntos 51.3% del total de citas, y dos estadounidenses (Bloomberg
e Investing.com), que suman 23.1% del total de citas y que, a pesar de
tener como lengua oficial el inglés, tienen disponible su contenido en
direcciones alternativas en portugués.

Inspiraciones y aspiraciones profesionales: posgraduacion,
dreas de actuacion y suefios

Aunque los entrevistados se perciban preparados para actuar en los
bancos de inversion que requieren gente calificada/capacitada porla LMF
y personas con conocimientos actualizados en el mercado financiero por
medio de las fuentes a las que tienen acceso, 80 de los 82 participantes
(97.6%) juzga que es necesario cursar un posgrado, como ilustra el
cuadro 3.

Cuadro 3

Tipo de estudios de posgrado
que los miembros de las LMF pretenden cursar

Tipo de posgrado Ocurrencia Frecuencia
MBA 58 70.7%
Maestria 24 29.3%
Especializacion 10 12.2%
Doctorado 5 6.1%
CFA 2 2.4%

Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).
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Ademas de los datos presentados, se destaca el deseo de 10 entrevistados
de complementar su formacién en programas de posgrado en univer-
sidades extranjeras integrantes de la Ivy League (9) y del MIT (1). En
relacion con las empresas y areas en que les gustaria actuar, se citaron
20 empresas y 18 areas diferentes, segtin el cuadro 4.

Cuadro 4

Empresas y areas en que los miembros de las LMF pretenden actuar

Especificacion en respuesta Ocurrencia  Frecuencia
Jp Morgan & Co. 6 17.6%
Goldman Sachs 4 11.8%
BTG Pactual, Credit Suisse 3 8.8%
(cada) (cada)
Bain & Company, Banco Safra 2 5.9%
(cada) (cada)
Empresa A.T. Kearney, Amazon, BCG (The Boston 1 2.9%

Consulting Group), Buy-Side, Citibank, FALCONI (cada) (cada)
Consultores de Resultado, Gavea Investimentos,

1BM (International Business Machines), Itau,

L’Oréal, McKinsey & Company, Bank of

America Merrill Lynch, Rothschild & Co.,

SOMMA Investimentos

Banco de inversion 16 24.6%
Propia/emprender 9 13.8%

Consultoria estratégica 8 12.3%

Private equity 5 7.7%

Sector Asset management, corredora de acciones, fondos 4 6.2%
0 area de inversion (cada) (cada)
Industria quimica, carrera académica 3 4.6%

(cada) (cada)

Private banking, venture capital, trader, derecho 1 1.5%

comercial o tributario, tecnologia, concurso, ONG, (cada) (cada)

coaching, abogacia

Fuente: adaptado de Sigahi, y Saltorato (2017).
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En las 82 respuestas se advierte que, de las seis empresas citadas mas de
una vez, cinco son bancos. Ademas, 73.5% de las ocurrencias se refieren a
empresas del mercado financiero. Empresas de consultoria aparecen con
17.7 de las citas, mientras que las demds suman 8.8%.

Respecto a los sectores o dreas de actuacion, el financiero figura
como destino preferido de los miembros de las LMF (55.4%). En seguida
aparecen las opciones por emprendedor y actuacion en consultoria, que
juntas representan 26.2%. El cuadro 5 muestra a los profesionales con-
siderados como fuentes de inspiracion para la carrera futura de los
integrantes de la LMF. So6lo se mencionan los nombres citados mas de
una vez.

Cuadro 5

Profesionales apuntados
como inspiradores por los miembros de las LMF

Nombre Empresa(s)/ Ocupacion Ocurrencia  Frecuencia

Jorge Paulo Lemann 3G Capital, AB InBev, Burger King, Heinz, 37 45.1%
Fundagdo Lemman, Fundagdo Estudar, etc.

‘Warren Buffet Berkshire Hathaway 32 39%

Flavio Augusto da Silva Wise Up, Orlando City Soccer Club, 10 12.2%
Generacién de Valor

Elon Musk PayPal, SpaceX, Tesla Motors 9 11%

Bill Gates Microsoft 8 9.8%

Steve Jobs Apple 7 8.5%

Luis Stuhlberger Fundo Verde/Credit Suisse Hedging-Griffo 6 7.3%

Abilio Diniz Companhia Brasileira de Distribui¢ao, BRF, 5 6.1%

Carrefour Brasil, Casas Bahia

George Soros Accionista y empresas como Amazon, eBay, 4 4.9%
LinkedIn, Monsanto, Mondelez, etc.

Jeff Bezos Amazon 4 4.9%

Jack Welch General Electric 4 4.9%

Arminio Fraga Gavea Investimentos 3 3.7%

Joao Doria Grupo Doria 3 3.7%
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Cuadro 5 (continuacion)

Nombre Empresa(s)/ Ocupacién Ocurrencia  Frecuencia
Florian Bartunek CEO na Constellation Investimentos 3 3.7%
Richard Branson Virgin 3 3.7%
André Esteves Ex CEO de la BTG Pactual 2 3.7%
Bel Pesce Empresaria/escritora (4 Menina do Vale) 2 3.7%
Benjamin Graham Economista, influy6 en Warren Buffet 2 2.4%
Felipe Miranda Empiricus 2 2.4%
Gustavo Franco Economista 2 2.4%
Henrique Meirelles Ministro de Hacienda; fue presidente del 2 2.4%
Bankboston y del Banco Central do Brasil
Joseph Safra Banco Safra 2 2.4%
Larry Page Google 2 2.4%
Muhammad Yunus Grameen Bank 2 2.4%
Peter Lynch Fidelity Magellan Fund 2 2.4%
Ray Dalio Bridgewater Associates 2 2.4%
Robert Kyosaki RichDad 2 2.4%
Silvio Santos Grupo Silvio Santos 2 2.4%

Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).

Respecto al cuadro anterior, se observa un predominio de fuentes de
inspiracién extranjeras (16) en detrimento de las nacionales (12). Esta
preferencia se explica por ser estadounidenses las instituciones financieras
que mas atraen la atencién de los alumnos que participan en ligas como
Goldman Sachs, Jp Morgan, entre otras. A pesar de esto, entre los 84
nombres citados, 28 aparecieron por lo menos dos veces; el nombre del
suizo-brasilefio Jorge Paulo Lemann despunta como el mas inspirador
(45.1%). Otro elemento destacable entre las personas citadas mas de
una vez es Bel Pesce, la tnica fuente de inspiracion femenina, blanco
de polémicas que involucran su potencial emprendedor.

Mencionamos, ademas, la presencia de profesionales del medio acadé-
mico (Monica de Bolle, 1.2%; Pedro Rossi, 1.2%; Paul Singer, 1.2%) y
de otros ligados a los primeros mencionados, como Beto Sicupira (1.2%)
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y Carlos Brito (1.2%) , ambos asociados a Jorge Paulo Lemann; por su
parte, Charlie Munger (1.2%; chairman en la Berkshire Hathaway) y
Benjamin Grahama (2.4%); economista precursor de la estrategia buy and
hold de inversiones en acciones), estan ligados a Warren Buffet.

La carrera de los ingenieros en produccion hacia los bancos

El campus de la Unab ofrece la carrera de ingenieria en produccién (Ep-
Unab) desde 2006, cuando ésta se inauguro, se abri6 el tercer campus
de esa universidad. Desde 2010, cerca de 291 ingenieros de produccion
se han graduado,’ y de ese total, nueve egresados optaron por cursar el
Programa de Posgrado en Ingenieria en Produccién del campus. Histori-
camente, la mayoria ha referido que particip6 en las mas variadas ramas
de la industria y de servicios.

En cuanto ingresan a la EP-Unab, los alumnos son fuertemente esti-
mulados por los veteranos a que tengan una participacién comprometida
(con las mas diversas razones) en una (o mas) de las ocho organizaciones
estudiantiles que congregan a los estudiantes de esta carrera: Empresa
Junior, Liga do Mercado Financeiro, EEP (Encontro de Engenharia
de Produc¢ao), Enactus, Centro Académico, Atlética, AIESEC y Clube de
Consultoria.

Cada una de estas organizaciones opera segun una logica andloga
a la del mercado y estan dirigidas como empresas por los alumnos. Asi,
con excepcion de Atlética y del Centro Académico, todas las demas
crearon procesos selectivos para el ingreso (y ascenso jerarquico) de sus
respectivos miembros, estructurados de acuerdo con etapas, mediciones y
criterios que los mismos alumnos elaboraron con base en percep-
ciones de como dichos procesos “ocurren en el mercado, o sea, en la vida
real”, en palabras de ellos mismos.

Una vez aprobados por los procesos de seleccion, los nuevos miembros
de cada organizacidén pasan por ritos de socializacion que incluyen la

9 Informacion del segundo semestre de 2010 (primera generacion de egresados) y
segundo semestre de 2017 (Gltima generacion de egresados hasta el momento de la inves-
tigacion), obtenida ante la Secretaria de Coordinacion de la carrera de la licenciatura en
ingenieria en produccion de la Unab.
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reproduccidn de las creencias y valores de cada organizacion. Segun los
alumnos, hay bastante competencia y presion para los cargos disponibles
en cada organizacion, factores que no logran alejarlos, por el contrario,
aumentan la disputa por dichos cargos, y una vez alcanzados, reinen
a los seleccionados en una posicion privilegiada dentro de la jerarquia
social frente a los demds alumnos. Dicha competencia y presion no cesan
después del ingreso, pues para mantener la posicion conquistada debe
observarse el cumplimiento de metas, la sujecion a mediciones de desem-
pefo, la prohibicién de determinados tipos de vestimenta/compor-
tamientos en ciertas situaciones creadas por los alumnos para controlarse
entre si.

Segun los alumnos de la Ep-Unab (parte de los 82 encuestados),
las actividades desarrolladas en el ambito de esas organizaciones son mas
placenteras y representan una recompensa mayor que las propuestas por
los docentes, gracias a que estan mas enfocadas hacia lo que el mercado
realmente quiere/ exige de ellos. Y siguiendo esta linea, en 2014 un grupo de
alumnos de la EP-Unab fund6 la LMF-Unab, que hoy, ademas de 20 alum-
nos de ingenieria en produccion, también cuenta con 16 de economia, 11
de administracién y 3 de computacion. La LMF-Unab interviene tanto en
la divulgacién de conocimientos ligados a las finanzas como en lo que
se refiere a la capacitacion de los miembros, buscando aprobaciones en
procesos selectivos en el sector financiero.

En este sentido, la LMF-Unab se ha empefiado en promover el inter-
cambio entre profesionales del sector financiero y la universidad; asi
ha organizado conferencias con dichos especialistas en la llamada
“Semana de los Bankaholics” (Bancahdlicos),'? y reproducido experiencias/
discursos/historias de éxito de exalumnos de la EP-Unab que pasaron
por los bancos de inversiones mas reconocidos, como Barclays, Jp Mor-
gan y Morgan Stanley. También ha mediado en procesos selectivos de
instituciones financieras asociadas, como Itat y Goldman Sachs, dentro
de la universidad. La influencia de la intervencién de la LMF-Unab se
representa en la grafica 5.

Los datos reunidos con la coordinadora de estancias de la EP-Unab
muestran que antes de la creacién de la LMF, 9.5% de las estancias se
hicieron en el sector financiero (16 de 168 en el periodo 2010-2013);

10 Véase la nota 5.
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Grafica 5

Insercion de los alumnos en estancias en el sector financiero
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Fuente: Sigahi, y Saltorato (2017).

y después de la LMF, 34% (72 de 210 en el periodo 2014-2017), lo que
representa un aumento de 24.5% en la proporcion de estancias en este
sector en relacion con los demas. A partir de registros de las estancias
fue posible mapear las ocupaciones actuales de los egresados. La grafica 6
muestra los principales flujos entre los sectores.!!

De los cinco sectores donde los alumnos realizaron sus estancias, el
sector industrial fue el inico que sufri6 una disminucién brusca de repre-
sentatividad (de 70 a 47%). Los mayores flujos entre sectores tuvieron
como origen justamente este sector; los mayores destinos fueron el
mercado financiero y el sector de servicios, que juntos recibieron a 28%
de los alumnos que hicieron estancias en el sector industrial. Respecto
a los flujos del mismo sector, el mercado financiero presentd el mayor
indice de permanencia (76%) seguido del industrial (65%).

1 De un total de 291 egresados, se identificaron los destinos de 207/71.1%). De
esta muestra es importante notar que 70.1% se formo hasta 2014, afio de la creacion de la
LMF-Unab, lo que explica que este grupo no haya tenido ningun contacto con dicha
entidad.
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Grafica 6

Flujo entre sectores en la transicion del alumno en estancia-efectivo
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El sector de tecnologia de la informacion (T1) se extinguiod, pues ninguno
de los alumnos que hizo estancia en empresas de este sector se mantuvo
en la misma después de graduarse. Una pequefia porcion de los egresados
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(2%) decidié emprender o seguir la carrera académica (2%). El cuadro 6
muestra los detalles de los flujos entre todos los sectores:

Cuadro 6

Detalles del flujo entre sectores

Para Total

De IND FIN SERV CONS I EMP  ACAD (alumnos) Porcentual
IND 94 18 21 9 0 0 2 144 69.6%
FIN 2 32 4 1 0 2 1 42 20.3%
SERV 1 0 2 0 12 5.8%
CONS 0 0 1 2 0 1 2 6 2.9%
I 1 1 0 1 0 0 0 3 1.4%
Total 97 55 31 14 0 5 5 207 -
(egresados)

Porcentual ~ 46.9% 26.6% 15% 6.8% 0 24% 2.4% - -
A absoluta 47 13 19 8 -3 5 5 - -

A relativa -32.6% 30.9% 158.3% 133.3% -100% - - - -

Fuente: adaptado de Sigahi, y Saltorato (2017).

A partir de los datos expuestos es posible notar que en términos absolutos
los sectores que mas recibieron alumnos de sectores diferentes fueron el
mercado financiero (23, con 18 IND, 4 SERV y 1 TI) y el de servicios (26,
con 21 IND, 4 FIN y 1 CONS). Por otro lado, aquel que menos recibi6 fue
el sector industrial (3, siendo 2 FIN y 1 TI).

En términos de ranking de los sectores con base en la representa-
tividad, no hubo modificaciones de posiciones, aunque la diferencia
entre el primero (IND) y el segundo (FIN) colocados haya disminuido en
29%.

Con base en la muestra analizada, los mayores empleadores de
egresados de la EP-Unab son: Itau (26), Rede (6), Santander (5), Ambev
(5) y Unilever (5), empresas que, curiosamente, tienen entre sus lideres
a divulgadores emblematicos de las ideas ligadas a la meritocracia, el
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trabajo bajo presion, la cultura de riesgo, la gestion agresiva por resultados,
entre otros valores asociados.

La liga cruda y dura

Las entrevistas realizadas con los fundadores (F1 y F2) de la LMF-Unab
confirmaron y revelaron sus estrategias, discursos y narrativas utilizados
para “moldear a los estudiantes”, en palabras de ellos mismos: “Busca-
bamos personas que no harian que la Unab pasara vergiienzas. Personas
no muy buenas y que fueran faciles de moldear” (F1.)

Al mismo tiempo, mostraron cuan contradictorio era —al menos lejos
de los ojos y oidos de otros estudiantes— su discurso.

El F2 me hizo caer en la cuenta. Yo pensaba que las personas podrian
ser moldeadas y que se podria alcanzar la excelencia. Pero no pueden
[...] F2 una vez dijo que yo pensaba que la Unab podria ser una fabrica
de McKinsey, Goldman, Morgan y Google. Pero no. “Ellos no van a
llegar alld y uno necesita entender eso” [refiriéndose a las palabras de su
fundador]. (F1.)

Yo despedi a una persona después de un mes dentro de la LMF. En mi
primera reunién con la primera direcciéon de la LMF dije: “Cualquiera
que esté aqui es sustituible”. Al final de cuentas mi nombre esta en
juego porque yo estaba trabajando en el negocio. (F1.)

Dichas opiniones simbolicas en términos de entonacién, contenido,
formay estilo aclaran la ideologia que fomenta una nueva dinamica socio-
cultural en el campo social del alumnado para alcanzar a los miembros
de la nueva organizacion, con énfasis en los fundadores de la élite del
campo. En sus percepciones, los fundadores pasaron a ocupar no sélo
posiciones mas altas en la jerarquia de este campo, sino también a ocupar
el trono, lo que puede ser inferido por sus discursos y posturas de como
moldear, juzgar quién puede o no alcanzar la “excelencia”, destituir a alguien,
aunque éste pueda ser un colega de su salon o no, tal como ocurre en la
vida real.
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[Al preguntar sobre la influencia de la clase social del estudiante en
el proceso selectivo] No, no influye. Pero... una persona con bajo
poder econdmico tiene probabilidad mayor de no tener inglés, ;no es
cierto? (F1.)

Para mi, ser analista junior y ganar de 4 mil a 6 mil [reales] por mes es muy
triste [...] sali de la facultad ganando 2 mil ddlares [...] Cuando me gradué,
me encontraba en una buena situacidon, ganando muy bien y comprendi
que yo lograria comprar un departamento, pero no un carro al mismo
tiempo. Fue muy bueno para que yo despertara del suefio. (F1.)

En mi segundo afio de facultad, yo ya ganaba 4 mil con mi blog. En el
cuarto aflo, yo ganaba 3 mil délares con el Banco Interamericano de Desa-
rrollo. Y ahora estoy en el Banco de inversiones americano. (F1.)

A pesar de la inclusion social y de las minorias en la universidad,
todavia est4 lejos de ser igualitaria. A pesar de la negativa del entrevis-
tado, aunque haya relativizado luego, la LMF-Unab perpetua y propaga
dicha desigualdad. Ahora bien, si el proceso de seleccion trabaja
con probabilidades, es razonable inferir que a los ojos del proceso las
personas son numeros, y los nimeros, como el propio entrevistado dice,
favorecen a los que pertenecen a una clase social mas alta por “tener el
inglés”, “por haber tenido un intercambio”, “por tener un perfil diferen-
ciado”.

La medida del éxito precoz es el salario y la estancia en que se logro
determinado valor o hasta lo que puede ser comprado con dicho rendi-
miento, como departamentos y carros; no poder comprar ambos simulta-
neamente durante la graduacion representa una sefial de que la persona
“debe despertar”.

La percepcion de que ocupan la mejor posicion en el campo y de que
tienen el mejor y mas calificado capital social/técnico/financiero, también
se manifiesta en comparaciones:

Creo que si uno logra unir lo que a uno le gusta hacer, haciendo dinero,
uno ya ha logrado algo. El problema de mi generacion es que eso no
sucede. Las personas no saben qué les gusta. A mi me encanta trabajar
con presion. Me gusta pasar el dia en la mesa gritando [...] Nadie sabe lo
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que es trabajar bajo presion hasta que uno trabaja en una mesa de cirugia
0 en una mesa de trading. Si se equivoca uno, muere. Si se equivoca uno,
pierde dinero. (F1.)

Mesa de cirugia, mesa de trading (trading table, mesa de contratacion
0 negociacién), vida, dinero. La capacidad de diagnosticar “el problema
de toda una generacién”. Dichos comentarios cristalizan sus delirios de
grandeza. Las analogias y comparaciones, incluso, consisten en gran
parte en la “estrategia de convencimiento” empleada por la LMF estu-
diada.

lograbamos conseguir muchachos que eran estudiantes de primer afio,
;sabes?, para que formaran parte de la gestion. Ellos sabian que tenian
cierto sentido de urgencia de entrar en la Liga, porque si estuvieran en el
tercero [afio de la carrera], no podrian formar parte [...] Uno tenia un
modelo para venderse que decia asi: “jRayos!, vas a tener la oportunidad
de entrar a los lugares adonde las personas no estan logrando entrar, que
son oportunidades tnicas”. (F2.)

las personas no saben muy bien lo que quieren, ;no es asi? Entonces no
quieren decir que querrian ir hacia el mercado financiero, ;no? Creo que
solo queria decir que las personas son susceptibles de hacer cualquier
cosa, ;no? Yo creo que ésa es una de las principales ventajas de las orga-
nizaciones. (F2.)

En 2012 02013, cuando yo estaba en E-Unab, hicimos una asociaciéon con
Itat que fue celebrada con bombo y platillos, pero que fue poco efectiva
[después de que sali de la Ej-Unab]. En 2015 0 2014, no recuerdo, hicimos
la misma sociedad con Itau en la Liga, solamente que obligamos a Itat
a deshacer todas las sociedades parecidas que tenia en aquel momento o
llegar 1o mas cercano a ese punto. Entonces sucedio: la exclusividad total
de la Liga. Abrimos un proceso selectivo en la facultad que era 100% Liga
[...] Otro ejemplo es que hicimos la semana [de los Bankaholics| | ...] igual a
EEP, ;sabes? Organizamos todo en tres semanas, separamos todo, hicimos
la estructura, trajimos a personas de mucho peso [...] el EPP tarda un afio
para hacer un evento. (F1.)



482 EstupIos SocioLoGicos XXX VIII: 113, 2020

La liga provocd mucha envidia en muchas EJ. Después de mi primer afio
trabajando, el proceso selectivo de la LMF tuvo mas de 150 candidatos. El
de EJ/EP-Unab tuvo 14, y el de la E;/Economia-Unab, 8. (F1.)

La “estrategia de convencimiento” (;o reclutamiento?), reflejada en las
opiniones anteriores, parece estar compuesta por cuatro frentes, tradu-
cidas en la practica, deliberada y recursiva, del medio del poder simbdlico
ejercido por superhéroes de la LMF-Unab con o a la par de los alumnos
mortales:

1. La creacion de un “sentido de urgencia” en los estudiantes nuevos,
que son mas susceptibles, “mas facilmente moldeables”, por “no
saber lo que quieren”, y la presién ejercida para ingresar en la Liga lo
antes posible, mientras menor sea su contacto con la l6gica productiva
en si.

2. La venta de la idea del “gran suefio” (que incorpora el conjunto de
ideales difundidos por Jorge Paulo Lemann), mayor que cualesquiera
otros, hace que la Liga sea el tinico atajo para alcanzarlo por medio
de las narrativas de éxito de sus fundadores, entre otros; de las asocia-
ciones exclusivas con grandes instituciones financieras; de la posibi-
lidad de insercion en éstas al frente en la carrera y el alcance de un
éxito semejante.

3. La descalificacion de estancias/empresas de sectores cuya logica
(productiva) compita con la financiera, que al mismo tiempo alimente
el sentido de superhéroes de la LMF e influya en los novatos con infor-
macion util para la toma de decisiones.

4. La rivalidad simbdlica pasiva-agresiva frente a los resultados de las
demas organizaciones estudiantiles, al vanagloriarse de los resultados
superiores alcanzados.

Esta estrategia de convencimiento/reclutamiento agresivo tiene como
prolongacion la “cultura fuerte” de la LMF-Unab, expresidn repetida siete
veces en todas las entrevistas. Por “cultura fuerte” se entiende:

La cultura [de la LMF-Unab] se basé6 mucho en la cultura de Goldman
Sachs. Creo que los valores son muy parecidos, y la exigencia, por 1o menos
en mi gestion. (F1.)
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[Al comparar los resultados de otras organizaciones con los de la LMF-Unab,
que fueron mejores y obtenidos en menor tiempo debido a la “cultura
fuerte”, segun el entrevistado] es un medio autodestructivo, creo que a
largo plazo [...] porque uno genera una carga espantosa de conflicto, ;no
es asi?, de estrés [pero] los resultados se obtenian. (F2.)

En palabras de los entrevistados, esta “cultura fuerte” era la tonica de
las “ensefnanzas para ser aprobado en procesos selectivos de los bancos”
-y los datos de quienes hacen estancias/egresados indican que son
correctos—, lo que, segun ellos, elevaba a “los alumnos de la Unab a otro
nivel de empresas [...] fop tiers (de alta gama)”.

Como se argument0, el trio Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles y Beto
Sicupira puede ser considerado el simbolo emblematico de esta cultura
fuerte que dicta las reglas en las LMF, asi como de la mitica del gran suerio;
ambas creencias legitimadas permean los comentarios de presidentes y
fundadores de otras LMF:

[Al referirse al proceso de ascenso de la LMF en que participa] Eramos
guiados por las directrices de la Fundagdo Estudar. (Fundador.)

El proceso selectivo es riguroso y se basa en el proceso selectivo del becario
de la Fundagao Estudar. (Presidente.)

Reprodujimos al maximo el proceso selectivo de bancos de inversion o de
procesos selectivos de referencia en excelencia, como el del 3G Capital.
(Fundador.)

La idea defendida en este articulo es la de que, entre los diversos meca-
nismos de reproduccién del capitalismo académico, las organiza-
ciones estudiantiles actian como organizaciones intersticiales, esto
es, como un espacio interno de la universidad para la divulgacion de
narrativas, discursos, comportamientos y mediciones en linea con la
logica financiera. En este sentido, el modus operandi de la LMF-Unab se
puede describir asi:

e Narrativas de historias de éxito en el mercado financiero, asociadas a
casos de no éxito en otras industrias.
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» Discursos sobre el “gran suefio”, el glamoury las oportunidades tnicas
y exclusivas ofrecidas por el mercado financiero.

*  Comportamientos de demostracion de poder, rispidez, competitividad
y zozobra por los resultados (y dimision si hubiera necesidad).

» Meétricas basadas en salario, numero de ventajas/exclusividades de
asociaciones y tiempo de entrega de resultados (aunque la “cultura”
pueda ser autodestructiva a largo plazo).

Como el dios romano Jano, el proceso de ascension de la l6gica financiera
parece tener una cara que mira hacia atras, valora sus primeros pasos y
refuerza sus hechos en las fases de consolidacién e instrumentalizacion,
y otra que mira al frente, que vislumbra el perfeccionamiento de sus
mecanismos de reproduccion, entre ellos las LMF, que actuan directamente
en la (resignificaciéon de la) formacién de los alumnos, en especial la de
los ingenieros. No obstante, la LMF-Unab usa el Le6n de Juda como su
simbolo, genéricamente comprendido como el rey, el poder o aquel que
gobierna sobre los otros.

Consideraciones finales

El articulo explord las consecuencias del proceso de ascension de la logica finan-
ciera para la educacion superior en Brasil con la intencion de contribuir de
manera reflexiva y critica al entendimiento del proceso de instituciona-
lizacion del capitalismo académico en el contexto brasilefio a partir de
la interpretacidn de las Ligas del Mercado Financiero en tanto organiza-
ciones intersticiales; es decir, mecanismos cruciales para la reproduccion
de los preceptos del capitalismo académico en las universidades por
parte de los estudiantes. Por ser un movimiento estudiantil reciente, su
actuacion todavia esta poco explorada en la literatura.

La existencia (y proliferacién) de las LMF ha facilitado (y mas que
eso, fomentado) la actuacidon de actores del campo de las finanzas en
la universidad, al fungir como un espacio para la reproduccién de narra-
tivas, discursos, practicas y métricas del desempefio en linea con
la l6gica financiera, ademas de legitimar un nuevo ethos y haciendo cada
vez mas tenues las fronteras entre mercados, Estados e instituciones de
ensefianza superior.
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El movimiento de las LMF obtuvo proyeccion nacional a partir de
2015. En 2017 alcanz6 a 16 estados, 56 universidades y cerca de 560
universitarios, con lo que se demostrd la tendencia de crecimiento
continuo y acelerado del movimiento. El mapeo de las LMF en Brasil
revelo el crecimiento nacional de estas organizaciones estudiantiles; el
perfil del estudiante participante en la LMF; la homogeneizacién de la
trayectoria profesional idealizada por el mismo; las principales fuentes
de inspiracion, y el hecho de que casi mitad de estas organizaciones esta
formada por ingenieros (48%). Asimismo, en lo local, el estudio de caso
reveld la potenciacion de una dinamica sociocultural que jerarquiza y
segrega a los estudiantes; la creciente insercion de estudiantes y egresados
de la carrera en el sector financiero, especialmente por medio de asocia-
ciones promovidas por la LMF local y la difusion de narrativas, discursos,
comportamientos, métricas y estrategias para cooptar estudiantes
nuevos y “faciles de amoldar”, a modo de catequizarlos segun la cultura
agresiva de resultados.

La inspiracién que Jorge Paulo Lemann parece ejercer en los inte-
grantes de las LMF es bastante simbolica (como la de Frank Underwood,
personaje de la serie House of Cards, estampado en un cartel de la LMF-
Unab) para lo que se propuso este articulo: trazar un perfil del participante
de las LMF, pues éste encabeza un grupo de actores del sector financiero
responsable de la reproduccion del discurso de la meritocracia y de la
cultura agresiva de resultados, defendida por estos alumnos, aunque
parte de ellos no tenga una nocién exacta de las consecuencias de
dicha aproximacion a la financierizacion de la produccién (Dias, y Zilbo-
vidius, 2006; Saltorato, y Benatti, 2017) o lo que ésta representa para sus
futuras trayectorias profesionales.

Los alumnos de la E-Unab comenzaron a alimentar expectativas
de insercion en el sector, u apostaron parte considerable de la licencia-
tura trabajando en la LMF creada por ellos mismos, influidos por la
percepcion de que dichos ambientes representan no s6lo mayores
ganancias financieras, sino también oportunidades mas desafiantes/dina-
micas asociadas a la actuacion en el sector financiero y legitimadas por
las experiencias de egresados/estudiantes con estancias en instituciones
financieras que son idolatradas. Actualmente, la participacion de la
carrera de ingenieria en produccién en la composicion de la LMF-Unab
es de 40 por ciento.
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La LMF-Unab fomento, por un lado, una dinamica que, al estrechar
los lazos entre alumnos y actores del sector financiero (Semana de los
Bankaholics'? y la realizacion de etapas de los procesos selectivos del
Itat-Unibanco y del jp Morgan internamente en la Unab), potenci6 la
insercion de los alumnos de ingenieria de produccion en estancias en el
sector. Antes de la creacion/actuacion de la LMF-Unab, el promedio de
estancias en el sector financiero era de cuatro por afio (16 entre 2010 y
2013); después de su creacion/actuacion, ese promedio subio a 18 por
afio (72 entre 2014 y 2017), cuando se registrd un aumento de 450% en
el promedio anual de estancias en el sector financiero. De estas 72 estan-
cias, 70.8% se realiz6 en las empresas del grupo Itat-Unibanco, mayor
empresa-socia de la LMF-Unab.

Por otro lado, la LMF-Unab detoné una dinamica sociocultural
que unas veces sutil, otras mas explicitamente, jerarquiza a los estu-
diantes entre seleccionados para formar parte de la LMF, los superhéroes
y los no seleccionados, los losers,'® entre los que fueron hacia el banco y
los que no fueron, y los segregaron. Asi, en medio de esa dindmica, los
alumnos pasaron a reproducir comportamientos y discursos de una élite
de alumnos percibidos como actores legitimos por haberse insertado en
el sector financiero, paladines emblematicos de la Liga del Mercado
Financiero.

El analisis referente a las ocupaciones actuales de los egresados revelo
otra cara de la desercion de los ingenieros en produccion del sector indus-
trial: al mismo tiempo en que éste fue el sector que presentd el mayor
numero de disidentes (47), fue también el que menos recibid ingenieros
de produccion en relacion con otros sectores (3). En lineas generales,
el egresado de la carrera estudiada, aunque haya realizado la estancia
en empresas del sector industrial, ha preferido migrar hacia otros
sectores, en especial los de mercado financiero y de servicios. Ademas, la
imagen de lo que se identificd en el analisis de las estancias es que
las empresas pertenecientes al Itai Unibanco mantienen su influencia
después de que el alumno se gradda, y emplean a 58.1% de los egresados
efectivos en empresas financieras.

12 Véase la nota 5.
13 Sobran anglicismos en medio de los comentarios de los integrantes de la LMF, postura
ampliamente reproducida por todos.
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Asimismo, se concluye que si hace 11 afos Dias, y Zilbovicius
(2006) cuestionaban las consecuencias de la financierizacion de la pro-
duccidn para la ingenieria en produccion en Brasil, los datos aqui presen-
tados representan en algin grado uno de los efectos del ascenso de la
referida 16gica financiera sobre la 16gica productiva, anunciada por aque-
llos autores, que ahora se perfila hacia la formacion de los ingenieros en
produccion.

Las limitaciones (y las oportunidades de investigacidén referentes
al analisis de las LMF) consisten en la realizacion del estudio de caso
unico, lo que abre espacio para la elaboracion de estudios compara-
tivos si consideramos el contexto de las IES en que se insertan; el énfasis
en el estudiante de ingenieria en produccién, con la necesidad de
investigar las consecuencias en carreras como administracién y eco-
nomia, asi como la generalizacion de los resultados para las inge-
nierias. Aunque sea representativa la realizacion de entrevistas con
los fundadores (dominadores) de la LMF en cuestion, se vuelve opor-
tuna también la recoleccion de datos de la crisis del sector industrial
en la migracion de la EP hacia el sector financiero. Ademas, los estu-
dios futuros pueden explorar otras organizaciones (Empresa Junior,
Centros Académicos, otros tipos de liga) y nuevos movimientos (en
especial, los Clubes de Consultoria) en el contexto del capitalismo aca-
démico.

Traduccion del portugués de L. Fatima Andreu
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Glosario de siglas

Siglas Portugués Franceés Inglés Espariol Observaciones
LMF Ligas Ligas
de Mercado de Mercado
Financeiro Financiero
EP-Unab | Universidade EP-Universidad
Publica Publica
Brasileira Brasilefia
TCA Teoria do Teoria del
Capitalismo Capitalismo
Académico Académico
LMF-Unab | Liga Liga
de Mercado de Mercado
Financeiro- Financiero
Unab Unab
MOOC Massive Cursos
Open Online | Abiertos
Courses En linea
CEO Chief Director
Executive General/ Jefe
Officer Ejecutivo
PPP Parcerias Asociaciones
Publica Publicas
Privadas Privadas
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Glosario de siglas (continuacion)

conference

Siglas Portugués Franceés Inglés Espariol Observaciones
CNLMF Conselho Consejo
Nacional Nacional
das Ligas de las Ligas
de Mercado de Mercado
Financeiro Financiero
AIESEC Association Asociacion
Internationale Internacional
des Etudiants de Estudiantes
en Sciences en Ciencias
Economiques et Econoémicas
Commerciales y Comerciales
cs Award Credit Suisse | Premio
Award de Credit
Suisse
CFA Research Desafios en
Challenge Investigacion
(Chartered (Instituto
Financial Colegiado
Analyst de Analisis
Institute) Financiero)
EJ Empresa Empresa Se trata de una
Junior junior asociacion civil sin
sin fines de lucro
y educativa formada
exclusivamente
por estudiantes
de educacion
superior o técnica
EEP Encontro de Encuentro
Engenharia de Ingenieria
de Produgao en Produccion
IES Instituicao Institucion
de Ensino de ensefianza
Superior superior
Ivy Leage
(American
Collegiate
Athletic
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Glosario de siglas (continuacion)

Siglas Portugués Francés Inglés Espariol Observaciones
(No es una Liga Ivy Es una conferencia
sigla o Liga deportiva de la
es nombre dela Hiedra | National Collegiate
de una Athletic Association
asociacion) (Ncaa) de ocho
universidades privadas
del noreste de los
Estados Unidos
(Compromising sports
teams from eight
private universities
in the Northeastern
United States).
El término Ivy League
remite a las ocho
escuelas como un
grupo de universidades
de élite con
connotaciones de
excelencia académica,
selectividad en las
admisiones de
estudiantes y elitismo
social. Recuperado de
https://en.wikipedia.
org/wiki/Ivy_League
LIEQ Liga de Liga de
Investimentos Inversiones de
da escola de la Escuela de
Quimica-UFRJ Quimica de la
Universidad
Federal de Rio
de Janeiro
LiMFIe LMF do Ligas de
Instituto de Mercado
Economia- Financiero del
UFRJ Instituto de
Economia de
la Universidad
Federal de Rio
de Janeiro
MBA Master in Maestria en
Business Administracion|
Administration | de Empresas
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