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presidenta municipal y no morir en el intento
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Introduccion

AMERICA LATINA VIVE un proceso de feminizacion de la politica. En la Gltima
década la participacion de la mujer aumento, en promedio, “de 5% a 13% en
el senado y de 8% a 15% en la camara baja o en parlamentos unicamerales”
(Massolo, 2007: 12). En el caso de México, en la legislatura 2006-2009 hay
18% de senadoras y 22.6% de diputadas, cifras atribuibles en gran medida al
sistema de cuotas adoptado como recomendacion en 1996 y en forma obli-
gatoria en 2002 (Huerta Garcia, 2007; Llanos y Sample, 2008; Cerva Cerna,
2008). Sin embargo, en el poder ejecutivo los nimeros son menos alenta-
dores. México nunca ha tenido una jefa del ejecutivo federal y s6lo ha habido
seis gobernadoras (Griselda Alvarez, Colima; Beatriz Paredes, Tlaxcala; Dul-
ce Maria Sauri, Yucatan; Rosario Robles, Distrito Federal; Amalia Garcia,
Zacatecas; [vonne Ortega, Yucatan), de las cuales dos (Sauri y Robles) fueron
interinas (Fernandez Poncela, 1995; Tarrés, 2006; Cabrera, 2009). En go-
biernos municipales la cosa no estd mucho mejor: la cantidad de presidentas
municipales ha aumentado apenas un punto porcentual (de 2.9% a 3.8%) a
lo largo de dos décadas (1986-2006) (Vazquez Garcia, 2010).

Un elemento necesario para convertirse en candidata para cargos de
representacion popular es la pertenencia o al menos el aval de un partido
politico.! Pero las mujeres mexicanas han tenido relaciones ambivalentes con
éstos. Para empezar, obtuvieron el derecho al voto apenas hace medio siglo
(1947 en elecciones municipales, 1953 en federales), bastante mas tarde que

' Exceptuando aquellos correspondientes al sistema de Usos y Costumbres en Oaxaca y
otros estados del pais, los cuales requieren mayor analisis.
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en otros paises latinoamericanos. En la segunda mitad del siglo XX el régimen
se caracterizd por ser autoritario y antidemocratico, por acompafiarse de
partidos comparsa en simulaciones de procesos electorales y por mantener a
la poblacion alejada de la toma de decisiones o cooptada mediante mecanis-
mos clientelares (Fernandez Poncela, 2003). Las mujeres organizadas de la
sociedad civil no se involucraron en el espacio formal de la politica porque
ésta suponia la existencia de individuos independientes, autdnomos, libres
y juridicamente iguales, caracteristicas que las mujeres que conforman las
bases de movimientos sociales generalmente no tienen. Ademas, participar en
politica requiere admitir que la competencia electoral es una forma legitima
de lucha, algo que, para muchos, sélo fue posible a partir de 1988 (Espino-
sa Damian, 2004). Las organizaciones feministas de los setenta se negaban
a relacionarse con partidos politicos y gobierno. Afios después, Marta La-
mas, ilustre feminista, reconocid publicamente la necesidad de cambiar esta
postura, haciéndose diputada federal (Cinta Loaiza, 2007).

Los tres institutos politicos mas importantes del pais (Partido Revolu-
cionario Institucional, PRI; Partido Accién Nacional, PAN; Partido de la Re-
volucion Democratica, PRD) reportan distintos avances en la inclusion de la
equidad de género, pero sus normas no escritas reflejan practicas y discursos
discriminatorios hacia las mujeres. El PRD fue el primero en adoptar el sis-
tema de cuotas (70/30), el cual se aplica menos a nivel municipal y estatal
que federal y al interior de la estructura partidista. Esta adopcion se debid
sobre todo al trabajo de las feministas (Gonzalez Phillips, 2003). En el PRI
las cuotas (50/50) constituyen un logro en papel mas que una buena practica
porque aunque se encuentran estipuladas en los estatutos del partido atin hay
resistencias para implementarlas. El PAN no incluye cuotas en sus estatutos
y se maneja mas bien por “recomendaciones” de ciertas candidatas (Cerva
Cerna, 2008). Las panistas generalmente acceden a puestos en el partido a
través del sistema de parentesco y tienen posiciones ambiguas sobre el sis-
tema de cuotas (Hidalgo Ramirez, 2003). En 2001, justo un afio después de
la alternancia en el poder ejecutivo nacional, las mujeres constituian 53.3%,
56.8% y 52% de la militancia del PRI, PAN y PRD, respectivamente, pero solo
27%,20% y 33% de sus respectivos Comités Ejecutivos Nacionales (Barrera
Bassols, en prensa). Los partidos politicos estan “en deuda con las mujeres
militantes, no s6lo porque ellas han sido las principales promotoras en organi-
zaciones de base, sino ademas por su participacion en la lucha democratica”
(Cerva Cerna, 2008: 15).

El presente articulo estudia las experiencias de 14 mujeres tlaxcaltecas
con la postulacion como candidatas a presidentas municipales y el ejercicio de
poder al frente de una presidencia municipal. El articulo analiza dos aspectos
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de su carrera politica: la lucha por la candidatura al interior de cada uno de
los partidos; y los ataques de los que son objeto una vez que se convierten
oficialmente en figuras publicas (chismes, panfletos, acoso, violencia, lo que
Scott (2000) denomina “infrapolitica”). El objetivo del articulo es responderse
las siguientes dos preguntas: ;qué papel juegan los partidos en la promocion
de la participacion politica femenina a nivel municipal? { Qué contenidos de
género tienen los ataques dirigidos a mujeres que detentan el poder formal
en municipios mexicanos?

El articulo esté dividido en cinco secciones. En la primera se describe
el contexto municipal tlaxcalteca donde se mueven las mujeres estudiadas,
mientras que la segunda presenta la metodologia utilizada. La tercera anali-
za los procesos de seleccion de candidatos(as) al interior de cada partido
mientras que la cuarta se enfoca en sus experiencias como mujeres “publicas”
en campaiia y al frente de un gobierno municipal. Finalmente, la quinta y ul-
tima seccion concluye y responde las dos preguntas que guian el trabajo.

Mujeres y politica municipal: el caso de Tlaxcala

Las mujeres han sido coparticipes de la alternancia politica a nivel municipal
en todo el pais. En 1995, 88% de las presidentas municipales gobernaban por
el PRI, 6% por el PAN, 3% por el PRD y el resto por otros partidos. Para 1998,
tan solo tres afios después, el predominio del PRI ya habia bajado a 78% y
el de otros partidos habia subido (13% del PAN y 8% del PRD) (Fernandez
Poncela, 2003). Cinco afos después (2002) el porcentaje de presidentas
municipales priistas se habia reducido a un poco mas de la mitad del total
(56.8%) seguidas por el PAN (17.3%) y el PRD (7.4%); el resto era de otros
partidos, usos y costumbres (en Oaxaca) o por coalicion (Barrera Bassols y
Aguirre Pérez, 2003a).

Tlaxcala es el estado mas pequeiio del pais y cuenta con una amplia
tradicion de participacion ciudadana en asuntos publicos; la organizacion
indigena del sistema de cargos como motor de participacion ciudadana sigue
rigiendo la vida politica de muchos municipios (Sam Bautista, 2002 y 2003).
Es también un estado que en las Gltimas dos décadas ha vivido profundos
cambios: en los afios noventa se crearon 16 nuevos municipios (Massolo,
1998); en 1999 gana por primera vez un gobernador que no es del PRI (Al-
fonso Sanchez Anaya, del PRD), quien es remplazado por un panista (Héctor
Ortiz) en 2005. Asimismo, en 2008 hubo alternancia politica en 70% de los
municipios del estado (Rodriguez Gomez, 2008). Aun asi, el priismo sigue
siendo fuerte en Tlaxcala. La actual presidenta del PRI y una de las pocas
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gobernadoras que ha tenido el pais (Beatriz Paredes) es originaria de esta
entidad federativa.

No fue sino hasta 1947 que las mexicanas pudieron votar en elecciones
municipales, cinco afios antes que las federales (Fernandez Poncela, 1995).
Estamos hablando de un poco mas de 50 afios, que desde un punto de vista
historico, es muy poco tiempo. En el trienio 1950-1952 fueron elegidas las
primeras mujeres para ocupar cargos en gobiernos municipales de Tlaxcala.
Desde entonces su participacion en el poder municipal ha sido baja y erratica;
para el trienio 1999-2001 las mujeres accedieron a un 6.5% de los cargos de
eleccion en los ayuntamientos, la mayoria regidurias. Dicha participacion
se caracteriza por “la subrepresentacion, la baja presencia a medida que
aumenta la responsabilidad del cargo y la menor presencia en cargos como
propietarias en relacion con las suplencias” (Sam Bautista, 2003: 219). En
2002 se aprobd una modificacion al Codigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales (Cofipe) para establecer un limite de 70% a las candidaturas del
mismo sexo (Huerta Garcia, 2007). En Tlaxcala esta legislacion fue aprobada
por la LVII Legislatura y entr6 en vigor en las elecciones de 2005, dando
como resultado un incremento en el ntimero de presidentas municipales en
los dos ultimos trienios analizados. Para el trienio 2005-2007, las mujeres
constituyeron 10% de los presidentes municipales (seis de 60). En el trienio
2008-2010 este porcentaje bajé a 8.3% (5 de 60). Aun asi es un porcentaje
alto comparado con el 3.3% que reporta Sam Bautista (2003) para 1999-2001
en el estado e incluso para el promedio nacional de presidentas municipa-
les correspondiente a 2006 (3.8%) (Massolo, 2007; Barrera, 2007).

Segun Sam Bautista (2003), los cargos con menor nimero de mujeres
en el poder municipal tlaxcalteca son tres: presidente municipal, presidente
auxiliar (o de comunidad)? y sindico. Esta situacion se da también a nivel na-
cional. En 2002, 6.8% de los sindicos eran mujeres, asi como 15.9% de los
regidores; para 2004 estos porcentajes habian ascendido a 11.5% y 28%, res-
pectivamente. En comparacion, las presidentas municipales constituian 3.3%
del total de presidentes del pais en 2002 y 3.5% en 2004 (Barrera Bassols y

2En Tlaxcala cada comunidad perteneciente a un municipio elige a su propio presiden-
te(a), denominado localmente “presidente de comunidad”. Este constituye el “cuarto orden de
estado y de gobierno”. Hay 405 presidencias de comunidad en el estado, las cuales tienen en
comun el que sus presidentes no tienen que estar asociados con algtin partido politico para ejercer
el poder. En algunas de estas comunidades los presidentes se constituyen mediante “la transmision
del poder de una persona a otra perteneciente a un mismo grupo politico, econoémico o familia,
sin mediar la decision de la comunidad”. Cuando si hay elecciones, hay lugares donde “las mu-
jeres no pueden votar ni ser votadas”. De hecho, de los tres cargos mas importantes a nivel
municipal (presidente municipal, sindico, presidente de comunidad) éste ltimo es el que tiene
la presencia mas reducida de mujeres (Sam Bautista, 2002: 41).



VAZQUEZ: MUJERES EN CAMPANA 135

Aguirre Pérez, 2003b; Massolo, 2007; Barrera Bassols, 2007). Puede verse
que entre mas alto es el cargo en el ayuntamiento, menor es el acceso de
las mujeres. En pocas palabras, la presidencia municipal destaca como un
espacio de muy dificil acceso para el sexo femenino. Este hecho nos hizo
centrar nuestro interés exclusivamente en las presidentas municipales, bajo
el supuesto de que acceder a este cargo implica mayor esfuerzo para ellas.

Metodologia

En enero de 2008 se acudi6 a la biblioteca del Congreso de Tlaxcala para
identificar a las mujeres que habian sido presidentas municipales a lo largo
de dos décadas (1992-2010). El periodo de estudio estuvo determinado por
el interés en cubrir el “antes” y el “después” del triunfo de Sanchez Anaya
por el PRD en Tlaxcala (1999) y de Vicente Fox por el PAN a nivel federal
(2000). La hipotesis era que la alternancia politica influye de manera positiva
en el acceso y permanencia de mujeres en el poder local.

Se identificéd un total de 20 presidentas municipales de las cuales fueron
visitadas tinicamente 15, nimero que incluye a todas las que habian goberna-
do un municipio con menos de 20000 habitantes en el periodo seleccio-
nado. El corte en el tamaiio de los municipios obedecié a dos razones princi-
pales. Primero estuvo el interés por construir una muestra homogénea que
permitiera la comparacion entre las experiencias de las mujeres. Otros es-
tudios han sefialado que los municipios pequefios suelen representar difi-
cultades especificas para ellas. En palabras de Dalton (2003: 243), “entre
mas pequeiio es el municipio hay mas contacto directo entre el municipe y
su poblacion, mas participacion y conocimiento directo de la vida privada
de los gobernantes”. Los municipios pequefios comparten ciertas caracte-
risticas: tienen menos posibilidades de programar actividades de acuerdo a
un plan de desarrollo y de recaudar recursos financieros para realizarlas. Sus
funcionarios tienen poca experiencia en la administracion publica. Esto im-
pacta de manera negativa su capacidad de gestion ya que las condiciones ad-
ministrativas del municipio determinan en gran medida su desempeiio finan-
ciero (Cabrero Mendoza, 2004). Segundo, los trabajos de Fernandez Poncela
(2003) y Barrera Bassols y Aguirre Pérez (2003b) indican que la mayoria de
los municipios gobernados por mujeres son de baja poblacion (en 1995, 62%
de los municipios gobernados por mujeres tenian menos de 20 000 habitantes;
en 1998, 51%; en 2000, 74% del total de los municipios del pais). Quisimos
adecuar nuestra muestra a las caracteristicas dominantes de los munici-
pios gobernados por mujeres en el resto del pais.
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Una vez que las presidentas municipales fueron identificadas se prepard
una guia tematica para entrevistarlas, actividad que se realizé en un periodo
de seis meses (de febrero a julio de 2008). El manejo de las entrevistas fue
abierto y flexible con el fin de que las mujeres se expresaran de la manera
mas libre posible. Sélo al final se retomaron algunos temas de la guia que
no habian sido tocados durante la conversacion. Las entrevistas duraron
entre una y cuatro horas. Fueron transcritas en su totalidad y codificadas de
acuerdo a los temas de la guia. Se realizaron 14 de las 15 entrevistas progra-
madas; para la Ginica faltante se hicieron unas cuatro o cinco citas que fueron
canceladas a tltimo momento.3

Las 14 mujeres entrevistadas han gobernado en 11 municipios del esta-
do. La extension territorial y ubicacion geografica de éstos es muy diversa
(Mapa 1). También lo es su orientacion productiva (Cuadro 1). En términos
generales, podemos clasificar a los municipios de la siguiente manera: en un
extremo, aquellos donde la actividad econdémica principal esta en el sector
terciario, el promedio de afios cursados es la secundaria terminada y el nivel
de marginacion es muy bajo (Apetatitlan de Antonio Carbajal y Totolac).
Ambeas localidades se encuentran muy cerca de la ciudad de Tlaxcala. En el
otro extremo se encuentran dos municipios donde la actividad principal es
el sector primario, el promedio de instruccion esta por debajo de los seis afios
de la primaria y el grado de marginacion es alto (Altzayanca y Terrenate).
Ambos municipios tienen una extensiéon grande en comparacion con los de-
mas y se encuentran en la parte nororiental del estado. En medio de estos dos
extremos se encuentran municipios con una variedad de actividades donde
ni el sector primario ni el terciario abarcan mas de 50% de su poblacion
econdmicamente activa. Destacan Acuamanala de Miguel Hidalgo, Xaloztoc
y San Lorenzo Axocomanitla por su actividad manufacturera. Los indices de
marginacion en estos municipios son bajo o medio.

El Cuadro 2 resume las caracteristicas de las presidentas municipales
entrevistadas. Puede verse que la mayoria (9 de 14) gano por el PRI, con cam-
bios importantes hacia el final del periodo analizado, puesto que en los dos
ultimos trienios hay presidentas municipales por el PT, PRD y PAN. Tienen 40
afios en promedio al asumir el cargo, aunque hay una importante diferencia
de 7.5 aflos de edad entre las presidentas municipales del primer y el ultimo
trienio. Un poco mas de la mitad (ocho de 14) son solteras y 10 de 14 tienen
estudios de licenciatura, buena parte de éstos relacionados con la docencia

3Las entrevistas fueron realizadas en compaiiia de la doctora Maria Eugenia Chavez
Arellano y transcritas por la licenciada Aurelia de la Rosa Regalado. Extendemos nuestros
agradecimientos a su trabajo.
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(siete de 14). Estos datos son similares a los presentados por otros trabajos.
El Centro Nacional de Desarrollo Municipal (Fernandez Poncela, 2003:
63) sostiene que la edad promedio de las presidentas que gobernaban algin
municipio del pais en 1998 era de 44 afios y 71% de ellas tenian estudios
universitarios o técnicos.

Propuesta conceptual

Todas las instituciones, sean del ambito privado o publico, estan conformadas
por valores y normas que reproducen en diversos grados la inequidad de
género. Como productos sociales, las instituciones tienen su propia historia
de decisiones tomadas por determinados grupos, los cuales rara vez se rigen
por un principio de equidad, sino mas bien por el interés de preservar su poder
(Goetz, 1997). En otras palabras, las diferencias de género son producidas
y recreadas cotidianamente en toda relacion institucional, generalmente
marcada por patrones desiguales de distribucion de recursos materiales y
simbdlicos (Connell, 1987).

La politica como espacio de socializacion contribuye a la adquisicion
de determinadas destrezas de quienes militan o participan en su accionar,
principalmente hombres; como espacio mayoritariamente masculino, tiende
areproducir papeles tradicionales de género. La participacion de las mujeres
se concentra en tareas vinculadas a las necesidades basicas de la comunidad,
reservandose para los hombres la participacion en los cargos de poder. Las
mujeres enfrentan dificultades para desempefiarse debido a que carecen de
las destrezas y conocimientos que se adquieren mediante la socializacion
politica (Bernal Olarte, 2006; Hidalgo Ramirez, 2000).

Los partidos politicos desempeiian el papel de “guardianes o controlado-
res de la designacion y apoyo a las candidaturas” (Massolo, 2007: 29). Las
formas de nominacion varian segtin el grado de centralizacion del proceso, el
sistema de seleccion (basado en reglas establecidas o sistemas de patronazgo),
la existencia de liderazgos carismaticos y la consideracion de los partidos
acerca de qué tipo de candidaturas les ofreceran mejores posibilidades de
éxito electoral. “El analisis de todo esto arroja efectos diferentes para mu-
jeres y hombres y afecta las posibilidades femeninas de acceder a espacios
de representacion” (Massolo, 2007: 29). Estudiar los procesos de eleccion de
candidatas es fundamental para entender el papel de los partidos en la pro-
mocion de la participacion politica femenina.

El concepto de transcript (“discurso”) de la “dramaturgia de la domi-
nacion” de James Scott (2000) incluye no sélo construcciones propiamente
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lingiiisticas sino también rituales cargados de simbolos cuya finalidad es ha-
cer notar diferencias de estatus y poder. Algunos ejemplos son los desfiles,
las ceremonias de apertura, las tomas de posesion. Como rutinas del poder,
los transcripts reproducen y naturalizan desigualdades entre dominantes y
dominados. La resistencia por parte de estos tltimos requiere de un sistema de
simbolos distinto que conlleve la defensa de su identidad y dignidad. Asi, las
mujeres tlaxcaltecas defienden constantemente a través del discurso su dere-
cho a pertenecer en un mundo desconocido que no les pertenece. Pero como
figuras publicas que aspiran, adquieren y ejercen el poder, se convierten en
foco de ataques provenientes de lo que Scott denomina la “infrapolitica”. Este
término incluye una serie de formas indirectas y anénimas de expresion tales
como burlas, chismes y rumores que dificilmente pueden ser reprimidas.

Al entrar en un mundo regido por valores y normas masculinos como
es la politica, las mujeres también enfrentan acoso y violencia. Acceder al
poder formal da la posibilidad de decidir sobre la distribucion de recursos
materiales y simbolicos entre determinado grupo de personas. Entre mas alto
sea el puesto, mas dificil sera el acceso por parte de las mujeres. La entrada
de las mujeres al poder necesariamente transgrede la construccion tradicio-
nal de roles y necesidades de mujeres y hombres. Dado que los sistemas
de inequidad de género son vitales para mantener la identidad individual
y colectiva de comunidades y sociedades enteras, no es de sorprender que
el cuestionamiento a dichos sistemas de lugar a todo tipo de hostilidades y
formas de violencia.

La Asociacion de Concejalas de Bolivia (ACB, 2007) formul6 una ini-
ciativa de Ley contra el Acoso y la Violencia Politica en Razén de Género,
la cual atin no ha sido aprobada en el congreso boliviano pero ha logrado
registrar multiples denuncias de violencia politica contra presidentas muni-
cipales y concejalas en este pais andino. De las mas a las menos frecuentes,
dicha violencia ha tomado las siguientes formas: acoso, violencia fisica,
impedimento del ejercicio de funciones, congelamiento ilegal de cuentas
municipales, discriminacion y difamacion. En México la violencia politica
en razdén de género no se encuentra tipificada como infraccion o delito y la
normativa vigente no prevé mecanismos para su denuncia.* Esta constitui-
da por formas silenciosas, naturalizadas, rutinarias, impunes de ejercer el po-
der sobre mujeres que, por el simple hecho de aspirar a éste, se convierten en

4La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (CEAMEG,
2007), abarca la violencia en el ambito familiar, laboral, docente, comunitario e institucional.
La penultima podria incluir casos de violencia politica pero no hace referencias especificas a
mujeres en puestos de poder.
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transgresoras del orden de género. El presente trabajo constituye uno de los
primeros esfuerzos en ponerle nombre a las distintas y numerosas expresiones
de la violencia politica en razon de género en México.

“La campaiia mayor”: ganando la candidatura
al interior del partido

Segun Porfiria, un aspecto positivo de la politica tlaxcalteca es que las presi-
dencias de comunidad permiten la figura de un candidato independiente, “un
candidato que no surge de una estructura politica”. Es su deseo que la nueva
legislatura permita que “esta figura se pueda presentar en las presidencias
municipales y posteriormente seguir hacia arriba, las diputaciones tanto lo-
cales como federales”. ;A qué se debe esta opinion? La respuesta estd en la
experiencia mayoritariamente negativa que tienen las presidentas municipales
con los partidos politicos, experiencia que lleva a Emma Yolanda a decir que
la campaiia interna (para ganar la candidatura al interior del partido) “es la
campafia mayor”. Sin embargo, los datos muestran diferencias interesantes
entre partidos que pueden ser atribuidas no a la posicion mas abierta de uno
o de otro en relacion a las candidaturas femeninas, sino mas bien al grado
de enquistamiento de distintos grupos de poder en su estructura. Entre mas
larga sea la historia del partido en el municipio y mayor sea la cantidad de ca-
pital material y simboélico en disputa, mayor sera también la oposicion a
candidaturas femeninas. A continuacion se analizan las experiencias de las
mujeres en este sentido.

El Partido Revolucionario Institucional

Sin piedras en el camino

Una minoria de mujeres, sobre todo las de mayor edad y primeros trienios
analizados, recibieron la candidatura “por designacion”, lo que lleva a Teresa
areconocer que “los mecanismos de eleccion [del PRI] son muy de ellos pero
no se dividen”. La particularidad de estos mecanismos de eleccion reside en
el canjeo de puestos en el aparato del futuro gobierno bajo la direccion de al-
guien poderoso que tiene suficiente legitimidad para recurrir a estrategias
violentas (si fuera necesario) con el fin de alinear a los posibles contrincan-
tes. El caso de Leonor es un perfecto ejemplo de esto. Habia cinco pre-
candidatos del PRI a la presidencia pero ella tenia el apoyo de Beatriz Paredes.
Los otros recibieron la tesoreria para el hijo de uno de ellos y regidurias para
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gente de los otros tres. Aun asi hubo quien se opuso a la candidatura de Leonor,
asunto que Paredes resolvid poniéndole judiciales con “su charola”.’

Gabriela fue convocada por dos grupos politicos dominantes en su mu-
nicipio a resolver una disputa entre ellos. Ambos del PRI, tenian posiciones
irreconciliables y no podian ponerse de acuerdo en un candidato de unidad
para la presidencia municipal. Gabriela, apolitica, fue invitada a serlo. Este
mecanismo de acceso femenino al poder ha sido documentado por Dalton
(2003) en el estado de Oaxaca. Esta circunstancia favorecio a Gabriela, porque
“obviamente dentro del partido me apoyaron bien todos”. Desde el comienzo
establecio como suyo el discurso de que “mi compromiso es trabajar, yo voy
atrabajar”. Para su campaiia le pusieron “delegados de primer nivel... porque
habia como una necesidad de ganar la eleccion”. La decision fue acertada:
el PRI conservo el poder gracias al triunfo de Gabriela.

Clementina fue designada candidata por el PRI gracias a su trabajo po-
litico en el SNTE (Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion) y no
reportd haber tenido enemigos politicos al interior del partido. Ella define la
politica de la siguiente manera: “todos llevamos politica en todos lados, en
la casa, en el hogar, maneja uno la politica con el esposo, con el hijo, con la
prima, con la tia, ;por qué? Porque maneja uno el dialogo”.

Enfrentando al partido, auto-financiando la campafia

No todas las mujeres tuvieron experiencias como las anteriores; la mayoria
reportaron alguna dificultad al interior del partido para constituirse como
candidatas. Beatriz sefialo en entrevista que a ella siempre “le ha gustado par-
ticipar con la gente” y que “estar cerca” por su trabajo de maestra y directora
de plantel le ayudo a ganar la presidencia. Pero en el partido no le querian
recibir los documentos, le “hacian dar muchas vueltas. .. iba a las doce de la
noche, a la una de la mafiana, en la tarde, que me faltaba esto, que me faltaba
aquello”, lo cual la lleva a decir que “nunca sintié el apoyo del partido”.
Juana “nunca penso ni sofi6 ni tenia la menor intencion” de ser presiden-
ta municipal. Iba a apoyar la candidatura a diputado de su pareja sentimental
cuando “viene la situacion de la invitacion”, la cual originalmente rechazo
porque como esposa de presidente municipal saliente se habia dedicado “a
la parte social” de la administracion pero no a la politica, que “requiere otros
conocimientos y... mas tiempo”. A Juana le “encanta la parte social y lo que
sé hacer y lo bonito de la satisfaccion personal” pero “el roce politico. .. como

>Se refiere a policias judiciales con su correspondiente identificacion (“charola”) cuya
tarea era proteger a la presidenta de sus enemigos politicos.
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que no es lo mio”. Cuando se decidid a ser candidata encontrd desacuerdo
de parte de “la gente politica” del PRI. Esta oposicion durd toda su gestion:
“yo nunca tuve el apoyo de la gente politica”. Su testimonio es un estupendo
ejemplo de como las mujeres no socializadas en la politica carecen de codigos
de comportamiento para manejarse en el medio:

Enfrentarse a reuniones del partido donde todos coincidian como varones y ti
solita si como que era un poquito dificil y yo trataba de platicar con ellos y yo
veia como rechazo ;jno?... Yo sentia que no habia afinidad... Yo decia aqui no
embono porque por mas que platicaba y platicaba no habia relacion de platica.
(Entrevista con Juana)

A juicio de Porfiria, “hoy dia en nuestro pais hay pocos politicos que...
efectivamente estan comprometidos con los intereses del pueblo”. Al deci-
dirse a contender al interior del PRI, Porfiria cuestiona el reparto de puestos
al interior del partido (descritos arriba para el caso de Leonor), lo enfrenta y
sale triunfante del proceso. Se trata de alguien capaz de descifrar los c6digos
politicos de su medio y combatirlos legalmente, abriendo asi espacios no s6lo
para las mujeres sino para la transparencia en procesos electorales en general.
Desde que ella toma “la decision de participar, fueron zancadillas tras zanca-
dillas y mas zancadillas”. La primera consistio en que al registrar su plani-
lla en el PRI cambiaron al sindico sin su conocimiento con tal de poner a una
mujer de peso politico que ni siquiera era originaria del municipio. Porfiria
fue a preguntar a la dirigencia estatal y le dijeron: “ustedes se aguantan, estos
son acuerdos del partido”. Comprueba que se utilizé un acta de nacimiento
falsa para registrar a la candidata a sindica y se va en contra del partido: “dis-
ctlpenme, estan encubriendo a una delincuente... La sefiora utiliz6 un acta
falsa para registrarse y ustedes lo estan avalando como instituto politico”. Al
final decide acudir al IFE, el cual dictamina a favor de Porfiria, argumentando
que, efectivamente, la candidata a sindica no era elegible. Porfiria obtiene
un enorme triunfo simbdlico al interior del partido pero paga un precio alto
por ello: a la mitad de su gestion tiene que renunciar piblicamente al PRI.
Afortunadamente para ella el golpe no es tan fuerte porque en el momento
en el que lo hace Adolfo Sanchez Anaya ya se habia constituido como el
primer gobernador de la alternancia (PRD) en el estado.

Las presidentas del PRI fueron las Ginicas en toda la muestra que repor-
taron haber invertido recursos financieros propios para su campaiia. Emma
Yolanda estuvo en campaifia por un afio con sus propios medios, “400 a 600
gentes” que “tenian ahi sus carros... yo les daba para la gasolina... tenia
una cocinera que me hacia entre 300 o 400 tortas... cada ocho dias”. Juana
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también financi6 su campana con recursos familiares: “mi esposo puso un
parametro importante, dijo solamente hay este recurso, no podemos gastar
mas alla”. Lulu, que combatia a un cacique del municipio, vendio seis lotes
de su propiedad: “yo me financié la campaiia”. Porfiria la exitosa transgresora,
al carecer del apoyo del PRI establece una nueva forma de hacer campana
en su municipio:

Fue una campafia que pagd mi familia, no la pagaron ni sindicos ni regidores
ni los colaboradores porque la mayor parte de campaiias... las pagan los cola-
boradores y los que integran la planilla... todos los que buscan una posicion
dentro de la administracion le entran con su dinero... Alguien me decia... asi
no se hacen las campaiias politicas... Jamas se habia visto una campaia asi...
Mis respetos, pero en esta ocasion la campaia la estd pagando mi familia, con
sus recursos. (Porfiria)

El Partido de la Revolucion Democratica

Las dos presidentas municipales por el PRD tienen en comun haber llegado
ala presidencia a muy corta edad (véase el Cuadro 2), lo cual es indicio de que
pertenecian a un grupo politico bien ubicado al momento de su postulacion.
Una de ellas (Rayo) incluso tiene el antecedente de haber sido diputada local
plurinominal antes de ser presidenta municipal. Esto es insolito entre todas
las mujeres entrevistadas, mas siendo tan joven. Contendi6 por la candidatu-
ra interna contra otra persona sobre la cual “se escuchaba mucho el acuerdo...
con algunas gentes del PRI a fin de que yo no saliera candidata”.

“Yo vine a servir al pueblo, no a servirme del pueblo”, dice Janet. Para
ella es vital “no manchar a mi familia, porque yo decia, jamas voy a hacer que-
dar mal”. Janet también tiene enorme capital politico: habia sido secretaria
nada menos que de Sanchez Anaya, el primer gobernador del estado por el
PRD. Por tal motivo “el partido a nivel estatal siempre nos apoyd, pero el par-
tido a nivel municipal no... yo los invité a sumarse, no quisieron y luego lo que
hicieron [fue] sumarse a otro partido politico que fue el PRI”. Es decir, el PRD
local se dividi6 y una parte se fue con el PRI, retirandole el apoyo a Janet.

Resumiendo, Rayo y Janet contaron con apoyo del partido al hacer su
campafia. Aparentemente se trata de apoyo a nivel estatal mas que muni-
cipal, particularmente en el caso de Janet. Rayo recurrié al capital politico
adquirido durante su diputacion, “mujeres” y “equipos deportivos” que “se
convirtieron en promotores en la campafia”. Janet organiz6 a un grupo de
familiares y amigos para hacer brigadas, toques de puerta y reuniones veci-
nales donde obsequiaban lapiceros y playeras. Se “hacia acompaiar de 30
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personas minimo y todas andabamos con nuestra playera de Janet y tocando
la puerta con la propaganda y pues si se veia bien”. En ambos casos aparece
el PRI como aliado de algunos grupos del PRD que si muestran oposicion a
la candidatura de estas dos mujeres. En el caso de Janet dicha oposicion
condujo a una division interna del partido.

El Partido del Trabajo

El PT es un caso muy especial, porque tiene menos presencia que el PRIy el
PRD en el estado pero demostro tener la vision necesaria para postular a dos
buenas candidatas a la presidencia que en efecto la ganaron. La experiencia
de estas dos mujeres es muy diferente de lo ya relatado porque no habia con-
tendientes al interior del partido ni tampoco una estructura que apoyara las
campaiias. Es decir, no hubo luchas internas pero tampoco apoyo significa-
tivo para ganar.

Al buscar la pre-candidatura, Socorro se propuso “demostrar que una
mujer si puede”. Originalmente penso postularse por el PRI pero se le dificulto
porque habia tres candidatos en su contienda interna. Tuvo la oportunidad
de hacerlo por el PT, algo que probablemente mujeres priistas de trienios
anteriores hubieran hecho de haber existido tal posibilidad. No enfrentd
ninguna dificultad para ser registrada como candidata: “si ellos nos dicen
que la registremos, la registramos. Les dije bueno y me dicen si, como no,
la registramos”. El partido le dio “lo que le correspondia a cada presidente
pero como un plus me dijeron, te vamos a grabar un mensaje en XEPT de
Tlaxcala y te vamos a grabar en Estéreo Max”.

Socorro sabe que es su propio capital politico lo que hizo que ganara
(es maestra con tres décadas de experiencia) porque “no habia aqui militan-
tes del PT, era un partido que no conocian. La gente votd por la persona”.
Sin embargo, algunos poderosos no perdonaron su arrojo y dificultaron
enormemente su gestion, ya que en su municipio “los que gobiernan son una
mafia, permanentemente los mismos... que tienen solamente beneficios per-
sonales”. Le tomaron la presidencia y la saquearon (se llevaron equipo de
computo y video), “quisieron por todos los medios poner al suplente, poner
al primer regidor”, le “voltearon a todos los que habian ganado conmigo”, en
el cabildo “siempre estaban ellos inconformes”. Termin6 su gestion con mu-
chas dificultades y pocas ganas de ser entrevistada (hubo que buscarla varias
veces).

Como Socorro, Felicitas seiiala que en sus papeles de directora, maestra,
intendente, gestora y “hasta de consejera sentimental” tuvo buen trato con la
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gente y esto favorecio “que se identifiquen con uno”. El partido la “apoyd con
una moédica cantidad” pero ella no puso de su dinero porque simplemente no
tenia: “yo habia hecho una inversion en mi casa, habia construido por ahi unos
localitos, dinero no tenia”. Compensa su falta de recursos con una campana
“de casa en casa, de casa en casa, salgo a dejar a mi hija... y ni modo, cargo
mi mochilita, mi gorrita y vamonos a hacer campafa, casa por casa, casa por
casa”. No logra visitar a todo el mundo pero ella afirma que es su capital
politico (apartidista) producto de sus afios en docencia lo que contribuye a
su triunfo: “el hecho de haber trabajado dentro del municipio por toda mi
vida, pues siento que fue lo que hizo que llegara”.

El Partido Accion Nacional

Del PAN soélo hay una candidata, una chica tan joven como las dos del PRD
(véase el Cuadro 2). Cuando Francisca se intereso en la candidatura habia
cinco postulantes, a todos se les aplico un examen y se realizé una encuesta
en el municipio para elegir al candidato(a). Francisca aprobd el examen y
resultd victoriosa en la encuesta. Aun asi enfrentd oposicion al interior del
partido: “otro compaiiero dijo, como es posible que esta mujer... tenga la
oportunidad, esta mujer no garantiza el triunfo”. Al ver al presidente del par-
tido dudar sobre los resultados ella le dijo: “usted no se preocupe, la que se
debe de preocupar soy yo”. Para Francisca la eleccion se convirtié en “un
reto, era un compromiso mostrarles, porque muchos no creian que ibamos a
ganar”. Se sometié a una campafa intensa con un coordinador que llevaba
seis camparias ganadas a favor del PAN. Este le “exigia mucho” pero cuidan-
dose siempre las espaldas: “si ti no le echas ganas, al final yo voy a decir,
[ella] no le echd ganas™. Francisca hizo una campafia tan demandante como
la de la mayoria de sus compaferas: “toqué puertas casi tres veces aqui en
Terrenate”.

“Mujeres publicas”: los sinsabores de la campaifia por la presidencia

y la gestion municipal

La misoginia: “;qué no hay hombres?”

Al volverse candidatas oficiales de un partido politico y ser elegidas para

gobernar un municipio las mujeres se convierten en figuras publicas cons-
tantemente atacadas. Los ataques provienen de lo que Scott denomina la
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“infrapolitica”: son emitidos andnimamente contra las mujeres que, por el
simple hecho de aspirar al poder, ya se han vuelto poderosas. Se deben a
que, como dice Lult, en la gran mayoria de los municipios ellas seran las
primeras mujeres en gobernar, cambiando los imaginarios sociales existentes:
“porque aqui en el municipio nunca habia habido una mujer y aqui hay mu-
cho machismo de parte de los hombres”. Algo similar comenta Leonor: “un
sefior... decia que no, que yo no... nosotros lo que queremos es que renuncie
ella... porque nunca ha gobernado una mujer”. Socorro explica este tipo de
ataques por la vision que se tiene de las mujeres. El que una mujer gobernara
su municipio era “la peor afrenta” porque se ve a “las mujeres... con poca
capacidad, con poca inteligencia y como un objeto de uso”.

Los testimonios en este sentido son casi idénticos y muy abundantes.
Uno de los contrincantes de Beatriz que no tuvo éxito al interior del PRI se
cambid de partido y en sus campafias decia que “no se iban a dejar ganar
por una mujer”. En el caso de Emma Yolanda se dijo “que por qué iban a
dejar a una mujer, a una vieja, nomas eso les faltaba, y menos en la cabece-
ra”. “Todos menos ella, ;qué no hay hombres?”, escucho Juana durante su
campaiia, “como si las mujeres fueran la Gltima opcion posible”. Gabriela
vivié lo mismo a pesar de haber sido requerida para conciliar grupos politicos
(masculinos) en conflicto: “como es que una mujer nos va a gobernar, qué ya
no hay hombres”. A Clementina incluso se le atribuy6 la muerte de algunas
personas porque las mujeres traen mala suerte:

En el periodo en que empezamos a trabajar pues por coincidencia murieron
algunas personas y comentaron. jNo, pues es por la fulana vieja que esta aca,
porque es la que trajo la mala suerte! (Clementina)

En el caso de las mas jovenes la discriminacion es doble, “te atacan
porque eres mujer, porque eres mas joven que ellos, porque no tienes la
experiencia... te acaban” (Francisca). “;Coémo una chamaca nos va a go-
bernar?” decian de Janet. Las que ademas de jovenes son solteras tienen
triple agravante. “Si no estas casada... no sirves para [nada]. Si no tiene una
familia, no puede hacerse cargo de una familia, ;como se va a hacer cargo
de un municipio?” (Porfiria).

Los panfletos

Un elemento comtn a la infrapolitica tlaxcalteca (y probablemente de otros
estados) son los panfletos que se distribuyen anoénimamente en lugares
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publicos muy visitados, por ejemplo panteones en dia de muertos. Se trata
de pequeiios volantes anénimos que representan visualmente y en forma
impresa una imagen ridiculizada del/la candidata, acompaiiada de texto. No
nos interesa analizar la veracidad de sus contenidos sino mas bien la funcién
que juegan como mecanismo de control sobre las aspiraciones politicas de
las mujeres.

En el caso de las mujeres estudiadas, los dos grandes temas de los panfle-
tos son: /) el incumplimiento de papeles tradicionales de género, como hija,
madre o esposa; 2) la falta de honestidad y el interés por el dinero mas que
por servir al pueblo. Hay que decir que la primera tematica abunda mucho
mas que la segunda y valdria la pena comparar en futuros trabajos si éste es
el caso también entre los hombres.

A Leonor se le pintd “con mucho cabello... ensefando la lengua, yo
nunca uso botas, me pint6 de botas, de minifalda”. En los panfletos de Fran-
cisca, Luli y Felicitas se decia que habian abandonado hijos(as) o que no
cuidaban de sus padres, en el de Janet que “andaba... con un colaborador
del gobierno del estado”, en el de Juana que “no votes por la extranjera, no
votes por la que no es de aqui, no votes por la vieja”. Socorro, que gano la
presidencia en un municipio donde seglin su propio testimonio hay trata de
blancas, se le representd con un “padrote” y se dijo que tenia “unos bares en
San Martin Texmelucan, que tenia unos fable dance con todo lo que me ha-
bia robado de la presidencia” (en este caso, los panfletos se utilizaron para de-
sacreditar al candidato entrante).

A Janet también le “inventaron que... como yo trabajaba en el gobierno
del estado, que ya me gustaba el dinero, que no votaran por mi que porque
yo me iba a robar el dinero y no iba a hacer nada”. Al salir de la presidencia
otro panfleto presentaba la foto de una casa que supuestamente Janet hizo
con recursos de la presidencia, “con alberca y todo... una mansion... en
Mayorazgo, no sé¢ donde, de verdad no sé donde, vivo aqui en Tlaxcala,
conozco Puebla, pero no conozco ese lugar”.

Si en algin momento las mujeres dudan de haberse postulado como
presidentas municipales es al entrar en contacto con uno de esos panfletos.
Duele, por ejemplo, que en ellos se involucre a familiares. “Metieron a mi
sefior y mi sefior nunca se meti6 con nada, cuando yo empecé mi campafia
¢l se fue a Guatemala”, nos dijo Leonor. Felicitas sefialo que “buscaron por
ahi algo” de la vida de sus hermanos. Si tienes “un tio al que le gusta el trago,
pues es ya un alcoholico y ya todos son alcohélicos”, sefialo Gabriela. Tanto
ella como Janet reunieron a su familia antes de decidirse a ser candidatas para
conocer qué tan dispuestos estaban a entrar en una dindmica asi. “Van a decir
al rato que hasta tu esposo anda con fulana y que tu esposa con mengano.
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. Tu vas a aguantar eso? Piensa, si no, no le entramos, porque finalmente es
la familia [Janet].”

El impacto de los panfletos es grande, tanto en el ambito personal como
en el politico. Janet confesd que los panfletos “si te generan... problemas fa-
miliares”. Explica Porfiria que “un panfletito” puede cambiar “el compor-
tamiento del electorado”. Felicitas conoce personas a quienes un panfleto “de
plano los acabd”. Lulu casi se retird de la campaiia, “eso me molesté mucho,
mucho, mucho... dije ya no quiero”, a lo que sus compaiieros le dijeron “no
seas tonta... debes acostumbrarte... t bien firme”. Todas los “aguantaron”
menos Janet, en cuyo caso su esposo (se decia que ella andaba con otro
por lo que ¢l estaba obligado a defender su hombria) “detect6” al autor de
los panfletos y “le dijo mira, como hombre... nada mas haces esto y... se
quedo asi”.

Los chismes: malas madres, malas hijas, esposas infieles,
putas y lesbianas

Otro elemento de la infrapolitica municipal tlaxcalteca son los chismes, una
especie de reclamo social anénimo para que las mujeres recapaciten, vuel-
van a lo suyo, no cambien el imaginario social ni los marcos formales de
la politica. Su condicion de cuerpos-para-otros® es la que los define porque
estan directamente relacionados con el estado civil de las mujeres y con su
comportamiento sexual. Puesto que la sexualidad femenina esta estrecha-
mente ligada con su honorabilidad, valor e identidad como persona, no se
escatiman los comentarios al respecto. Rayo sefiala que a las mujeres “se les
exige mas que a un hombre” y explica asi la doble moral con la que se juzga
a las mujeres-transgresoras que participan en politica:

Somos mas propensas a las criticas, estamos mas expuestas a las criticas tanto
profesionalmente en el trabajo que estés desempefiando como en tu vida perso-

%Los atributos de la feminidad tienen que ver con la habilidad bioldgica de convertirse en
madre y criar hijo(as). Las mujeres son “procreadoras” o “erdticas” segun el uso de su cuerpo.
En el primer caso, su cuerpo es el “espacio para ser ocupado material y subjetivamente, para
dar vida a los otros”, mientras que en el segundo “es un cuerpo erotico para el placer de los
otros, espacio y mecanismo para la obtencion del placer por otro”. La mujer tiene “el deber
estético” de preparar su cuerpo para el placer del otro y “para lograrlo debe ser bella y atraerlo”.
En este sentido, las mujeres son “cuerpos-para-otros”. El cuerpo femenino se convierte en un
arma para “negociar con los hombres y con las otras mujeres” “la sobrevivencia, un lugar en el
Estado y en la cultura, y una muy particular concepcion del mundo y de si misma” (Lagarde,
1997: 201, 203, 213).
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nal, mas que los hombres porque los hombres, ay, pues ando con la secretaria y
ya ¢no? Pero si dijeran la presidenta anda con el secretario se arma el chisme.
(Rayo)

Los chismes construyen discursivamente situaciones donde las mujeres
nunca pueden ganar; siempre habra algo para desprestigiar su condicion de
cuerpos-para-otros. Si no estan casadas se les atribuyen hijos(as) mal habidos
o abandonados, abortos o ser lesbianas; cuando si lo estan se les acusa de
infidelidades o de haber sido rescatadas de un burdel; cuando no hay qué
decir sobre sus hijos(as) o pareja entonces se habla de su calidad como hijas.
Por ejemplo, de Porfiria, soltera, se decia que se daba “unas agasajadas en la
entrada del libramiento”, o bien que “no estaba casada seguramente porque no
me gustaban los machos”; de Rayo, también soltera, “que si ya me habia yo
casado, que si ya tenia hijos, que si aborté”; de Juana, que su pareja la habia
conocido en un burdel y ella habia “dejado hijos por otro lado”; de Janet,
que su hija no era de su esposo; de Leonor, que “mi sefior bien que sabia que
yo andaba con uno y con otro, que me acostaba aqui que me acostaba alla”;
de Felicitas que habia metido a sus padres enfermos a un asilo; de Lula que
“yo era muy mala con mi mama”.

Acoso y violencia fisica

Las mujeres enfrentan también amenazas y episodios reales de violencia fi-
sica. Durante su campafia ciertas personas esperaron a Emma Yolanda en un
tope para “atacarme o un secuestro”, pero ella por coincidencia iba en otro
vehiculo. En otra ocasion la amenazaron con desnudarla, patearla por el pue-
blo, echarle agua el dia de su toma de posesion; a Socorro también la ame-
nazaron con meterla a la carcel a los tres meses de haber recibido el mando.
Dice Juana que durante su campaiia “nunca me ofendieron formalmente de
frente pero si me seguian, siempre tuve yo dos o tres personas que estaban
detras de mi”.

Estos ataques estan dirigidos no sélo a la mujer sino también a otros
integrantes de la familia. A Socorro le rompieron un vidrio a la camioneta
de su hijo y ella decidi6 “retirarse un poco” porque “tengo a mis dos hijas
y no sé si algin dia les pueda pasar algo”. Clementina mando lejos a estudiar
a su hija porque le dijeron que “si no dejaba el cargo, que si no renunciaba,
pues la iban a secuestrar, le iban a hacer algo”. Lulu también temio por la
vida de sus hijos: “si a mis hijos algo les pasa, yo ya sé que tu papa me
amenazo”.
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Las mujeres se encuentran en franca desventaja para enfrentar este tipo
de situaciones. En palabras de Socorro, “nadie se mete porque... todos ellos
cargan pistola... Pueden hacer y deshacer con los recursos y nadie les dice
nada, uno como mujer si hubo esa desventaja”. En el municipio de Lult a “un
seflor lo metieron a la carcel y al otro dia aparecié muerto o se mato”, por lo
que ella opto por “dar parte” a las autoridades en caso de que a ella le pasara
algo: “no me pueden hacer nada porque yo ya di parte”. Leonor, ademas de
sus “tres judiciales” que Beatriz Paredes le dio para que “anduvieran conmi-
g0”, conservaba una pistola en el cajon de su escritorio que en una ocasion,
ya gobernando, tuvo que usar para imponer su autoridad:

Aqui estoy en un nido de viboras que no sé ni de cual cuidarme... ;qué es lo que
quieren? Y abro el cajon y yo tenia una 380 pero no les hice nada, se calmaron
y después la esposa de un regidor dijo que yo lo habia balaceado, pasaron las
balas 10 cm arriba de su cabeza, le digo a la otra le doy 10 pa’bajo, pero mire
de ahi para aca trabajamos re bien. (Leonor)

La pistola también formoé parte del equipo de Emma Yolanda:

La esta esperando alla abajo la sefiora...” porque le va a pegar... Me va a pegar,
hagame el favor. Le dije mira, vas a abrir la puerta... me voy a bajar... si ves
que vienen para acd, mi bolsa pesaba kilos, tengo la pistola que llevaba, les voy
a dar un bolsazo. (Emma Yolanda)

Conclusiones

El gran reto de la metodologia cualitativa, dicen los textos que leimos en
la universidad, es producir teoria a partir del andlisis de ciertos casos, don-
de lo que importa no es la cantidad de éstos ni su representatividad en térmi-
nos de una poblacidon determinada, sino los procesos que se construyen
mediante el accionar humano cotidiano y los significados que sus actores y
actrices dan a ellos. Interpretar, comprender, descubrir patrones de compor-
tamiento para asumir el enorme riesgo de generalizar sobre determinada
problemética social. Ese es, en corto, el objetivo de la metodologia cuali-
tativa.

El presente texto tuvo como objetivo responderse dos preguntas: ;qué
papel juegan los partidos en la promocion de la participacion politica femenina
a nivel municipal? ;Qué contenidos de género tienen los ataques dirigidos

7El nombre de la persona ha sido eliminado con fines de confidencialidad.
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a mujeres que detentan el poder formal en municipios mexicanos? En esta
ultima seccidon nos proponemos responderlas.

En términos generales, las experiencias de las mujeres con los partidos
politicos como vehiculos para una candidatura al poder municipal son
generalmente negativas, en algunos casos neutras, pero dificilmente pueden
considerarse positivas. Dicho en otras palabras mas duras y directas: los par-
tidos obstaculizan mas que facilitan la participacion femenina en la politica
municipal. La fuerte centralizacion (Massolo, 2007) en el proceso de seleccion
de candidaturas se ha ido diluyendo con la alternancia politica, pero aun no
se logran establecer reglas claras en ningtin partido salvo tal vez el PAN, que
mediante una encuesta y un examen designo a Francisca. Paradojicamente,
éste fue el tinico caso donde se dijo abiertamente que ella no “garantizaba el
triunfo”, lo cual nos hace pensar que las normas no escritas del “patronazgo”
también tienen un papel en este partido.

Las luchas mas encarnizadas en la seleccion de candidatos(as) se dieron al
interior del PRI, pero esto no responde a una caracteristica intrinseca de dicho
partido sino mas bien a que es el de mas historia, presencia y, sobra decirlo,
el que convoca al mayor niumero de las presidentas municipales estudiadas.
Coincidimos con Barrera (en prensa: 9) cuando dice que “durante décadas el
PRI se presentaba como el cuasi Uinico camino para las mujeres que iban
incursionando en la politica, buscando ocupar cargos de eleccion popular”.
Cuando, por el contrario, la presencia del partido en el municipio es menor,
como sucede con el PT, hay menos oposicion a la candidatura femenina
pero también menos apoyo, por lo que el capital politico (apartidista) de la
candidata resulta crucial. En el caso de algunas mujeres el apoyo del partido
a nivel estatal fue la clave para el triunfo. Sin ¢él, Leonor no hubiera podi-
do tener judiciales, Rayo y Janet no hubieran sido candidatas ni hubieran
tenido recursos y equipo para su campaia, Francisca no hubiera tenido al
infalible coordinador de campaiia que le asignaron. Lo que resulta curioso es
que el panorama politico federal no jugé ninglin papel en los relatos de las
presidentas municipales, algo que nos genera amplias y abundantes pregun-
tas sobre los limites y posibilidades de la autonomia municipal en el marco
del federalismo.

La segunda pregunta (;qué contenidos de género tienen los ataques
dirigidos a mujeres que detentan el poder formal en municipios mexicanos?)
fue respondida desde el concepto de “infrapolitica” que se refiere a discursos
anonimos contra el grupo en el poder. Lo interesante en este caso es qué
sucede cuando la poderosa es una mujer que tradicionalmente no lo ha sido.
La respuesta es clara: tanto los panfletos como los chismes se centran sobre
todo en el incumplimiento de papeles tradicionales de género y el indigno
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comportamiento sexual de las mujeres, probablemente el arma mas fuerte
para desprestigiarlas en su condicion de cuerpos-para-otros.

Queda pendiente analizar las campafias de los hombres para profundizar
en las diferencias entre ambos sexos. {Como son las disputas intra-partidis-
tas entre pre-candidatos tinicamente masculinos? ;Coémo se ganan su lugar
en la politica? ;Son atacados por haber abandonado hijos(as) o por su dudosa
moral sexual? Investigar estos temas desde la perspectiva de la masculini-
dad nos permitira seguir explorando las entrafias de la politica municipal
mexicana.

Como conclusion general hay que decir que los testimonios pusieron en
evidencia que el concepto actual de democracia no reconoce la importancia
de la diversidad. El municipio es el primer umbral de participacion ciudadana
en la eleccion de organos de gobierno y representacion. En €l debe repre-
sentarse la diversidad de la sociedad mexicana, cada vez mas compleja y
cambiante. Esta diversidad pasa obligadamente por la participacion politica de
las mujeres en términos de equidad y, por qué no decirlo, también de disfru-
te. Sin dicha participacion no se puede hablar de gobernabilidad democratica,
simplemente porque no existen los mecanismos para lidiar con los problemas
y necesidades de las mujeres.
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