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dial durante 1929-1937 se condujo mediante acciones de mercado con-
certadas. En otros capitulos se muestra que la consolidacién de las em-
presas alemanas en algunas industrias especificas como la de colorantes
y pigmentos —Basf, Bayer y Hoecnst— y la electrotécnica, asi como
la de las industrias de ingenieria suecas, fue posible por ese manejo con-
certado de su expansién territorial, comercial y de sus apoyos finan-
cieros.

La lectura de este volumen es amena y le da flexibilidad al lector
para dirigirse selectivamente a donde su interés le conduzca, como toda
compilacidon bien lograda debe hacerlo. No obstante, se recomienda
no pasar por alto los capitulos conceptuales ni los comparativos, pues
aportan una vision de conjunto sobre un tema polémico que fragmen-
tariamente no logra escapar a la critica de la especificidad.

Kurt UNGER

LUCIA BAZAN, MARGARITA ESTRADA, RAUL NIETO, SERGIO
SANCHEZ y MINERVA VILLANUEVA, La situacion de los obre-

ros del calzado en Ledn, Guanajuato, Ediciones de la Casa Cha-
ta, nim. 23, México, 1988, 292 pp.

Este libro es el resultado de una investigacién colectiva llevada a cabo
entre 1978 y 1979 en la ciudad de Ledn, Guanajuato. El eje del andlisis
se centra en las diversas facetas de la condicion de los trabajadores del
calzado; trata de abarcar tanto a la familia como al medio laboral y
sindical y las respuestas de orgamzamén de los trabajadores frente a
la dominacion del capital. :

Su propuesta metodoldgica es, s1gu1endo a Engels, la de entender
a la clase obrera en su contexto mds amplio, que incluya no sélo a los
individuos involucrados en el proceso productivo sino también a la fa-
milia de los mismos: sus actividades extrafamiliares, sus tacticas de su-
pervivencia y sus manifestaciones culturales. ‘‘Es decir, todo ¢l entra-
mado que compone la totalidad de la vida de los trabajadores y que
en su conjunto da cuenta de eso que llamamos vida obrera’ (p. 14).

Para mostrar el resultado de un proyecto tan ambicioso y comple-
jo los autores estructuraron el libro en una muy breve introduccidn co-
lectiva que busca cubrir algunos huecos respecto al contexto local en
que se dan estos fendmenos y seis capitulos interrelacionados.

El primero, a cargo de Margarita Estrada, se inicia con la afirma-
cidn de que la antropologia se ha dedicado fundamentalmente al estu-
dio de las relaciones de parentesco en sociedades primitivas, dejando
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a un lado su andlisis en las sociedades modernas.! No obstante, la fa-
milia contemporanea tiene un papel fundamental en la reproduccion
de la fuerza de trabajo, por lo que en este capitulo se analizan las con-
diciones de vida de las familias de trabajadores de Leon.

Para la elaboracidén del capitulo se seleccionaron seis familias con-
sideradas como representativas y se estudio tanto la rutina doméstica
como la fabril. El capitulo consta a su vez de cinco secciones: en la
primera se ubica la colonia San Juan Bosco; en la segunda se describe
un modelo de rutina fabril y las condiciones de trabajo; en la tercera
se aborda la rutina doméstica y por ultimo se anotan los presupuestos
familiares.

La vision de Leén, en la primera seccién, como una ciudad con-
formada por dos clases antagdnicas se antoja un poco decimonodnica
y uno s¢ pregunta donde queda la clase media que dicha ciudad debe
tener, conformada por el sector terciario que abarca una multiplicidad
de ocupaciones que por alguna razén desconocieron. Asimismo, la des-
cripcidn de los hogares de los trabajadores y la rutina cotidiana que
se muestra en el resto de las secciones aparecen delineados con breve-
dad, seguramente por falta de espacio. Entrevemos la rutina de la mu-
jer del obrero y como éste lleva su sistema de dominio de la fabrica
a la casa, situacion que es consecuencia del sistema social, afirma Es-
trada; ademds da informacién sobre el presupuesto familiar y los di-
versos rubros que lo incluyen (vestido, ahorro, crédito, egresos de emer-
gencia) y algunos parrafos sobre la salud y la educacion de la familia
del trabajador. Por ultimo, aunque no en el orden en que aparecen en
el capitulo, se da una relacion mas detallada de la rutina obrera, carac-
terizada por el hacinamiento, la insalubridad, el ruido y, en general,
toda una serie de condiciones adversas. Esta informacion se comple-
mentard y reiterara a lo largo del libro.

El segundo capitulo, escrito por Rail Nieto, estd estructurado
en dos partes: en la primera elabora una tipologia de los establecimientos
industriales de Ledn y describe las caracteristicas que los definen y en
la segunda hace una relacion exhaustiva del proceso de trabajo, con
lo que ¢l autor intenta demostrar condiciones técnicas diferentes. Res-
pecto a la tipologia —que es Ia que se aplica a lo largo del libro—, abarca
los diferentes contextos laborales, si bien aclara que no pretende ser
exhaustiva. Estos son: 1) la fibrica; 2) el taller manufacturero; 3) el
taller cuasiartesanal; 4) el taller maquilador; 5) el taller familiar, y 6) el
trabajo a domicilio. Los cuatro primeros, afirma, se rigen por la ‘‘irra-

I Esta aseveracion parece cierta hasta fines de los sesenta, pero posteriormente los
antropologos de las diversas latitudes se encaminan al estudio de sociedades urbanas y
dentro de éstas, por supuesto, al de las relaciones de parentesco, tema recurrente y cen-
tral para esta disciplina.
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cionalidad’’ capitalista y los dos ultimos son el resultado de esta ulti-
ma. Lo que no explica es en qué consiste dicha irracionalidad, dado
que éstos han sobrevivido a pesar de que operan en un contexto que
no siempre les es favorable. La tipologia puede ser un buen instrumen-
to aplicable a otros contextos del pais.

El capitulo tercero, del mismo autor, esta dividido en dos seccio-
nes. En la primera explora de manera tanto sincronica como diacréni-
ca la calificacidn y especializacion de los trabajadores zapateros como
parte de un proceso evolutivo que va desde el dominio del oficio hasta
el trabajo parcializado, tendencia cada vez mas generalizada en la in-
dustrializacién contemporanea. Considera las diferencias como parte
de estilos diversos en la dominacion del capital. Asi, a lo largo del ca-
pitulo describe Ia especializacién y division crecientes del trabajo za-
patero y la existencia de talleres donde todavia no se ha profundizado
dicha parcializacién por la necesidad que tiene de ellos el capital.

En la segunda parte se describen las condiciones de trabajo de las
fabricas y los talleres, los dos extremos de la tipologia propuesta en
el capitulo anterior. El autor considera que se trata mas que nada de
dos estilos de comportamiento empresarial hacia los trabajadores: uno
moderno, en el que se insertan las fabricas, y el otro tradicional, repre-
sentado por los talleres. Aqui habria sido interesante plantear la posi-
bilidad de la proletarizacién disfrazada y de la subordinacién de los
capitalistas de los talleres al capital mayor.2

En el capitulo cuarto, elaborado por Raul Nieto y Sergio Sdnchez,
se sefialan algunas respuestas de los obreros ante la dominacién y su-
bordinacidn del capital; las mas comunes son de dos tipos: las indivi-
duales, como el boicot a la produccion y el sabotaje —abandono del
trabajo, ausentismo generalizado—y lascolectivas, como tortuguismo,
paros departamentales y las ‘‘bolas’’, es decir, 1a lucha grupal por areas
o departamentos contra el sistema de trabajo. El nivel de sindicaliza-
cion en este sector de Ledén —mencionan— es muy bajo (aproximada-
mente del 5%), y por ello las huelgas o paros son poco comunes. No
obstante, relatan minuciosamente el intento de lucha independiente de
los obreros de una fdbrica de calzado que culmina con la clausura del
local y la correspondiente indemnizacion de sus trabajadores.

En el penultimo capitulo, a cargo de Minerva Villanueva y Sergio
Sanchez, se hace primero una breve relacion de los inicios del sindica-
lismo en la ciudad de Ledn (la falta de profundidad histdrica que daria
mas fuerza al resto del capitulo es una limitacién que los mismos in-
vestigadores sefialan). En la segunda parte describen algunas caracte-
risticas de las centrales obreras mas importantes: la CTM, la CROC y

2 Cfr. capitulo cuarto de Jorge Alonso (ed.), Lucha urbana y acumulacion de ca-
pital, ediciones de La Casa Chata, num. 12, México. 1980.
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el FAT. Resulta interesante el sefialamiento de que si bien las dos pri-
meras son centrales oficiales, no se trata de un bloque monolitico, de
manera que es posible encontrar diferencias entre ellas. Por otro lado,
es importante la inclusion del FAT, pues s¢ trata de la unica central in-
dependiente que existe en Ledn.

La tercera seccion esta integrada por el analisis de las negociacio-
nes colectivas entre los obreros, ¢l sindicato y lo que llaman las técni-
cas empresariales, es decir, las respuestas del capital ante las deman-
das obreras. En la ultima parte se hace la cronica del conflicto de un
taller de calzado, la cual —afirman los autores— ‘‘va mas alld de la
descripcion pormenorizada de acontecimientos: constituye un excelen-
te ejemplo de esa lucha de clases sorda y velada que se encuentra pre-
sente a lo largo de 50 afios en Ledn’ (p. 228).

El ultimo capitulo, escrito por Lucia Bazan, nos relata el proceso
de formacién y desarrollo de una organizacion catélica: la Asociacion
de Trabajadores Guadalupanos que, aprovechando la tradicion reli-
giosa del medio, se ha insertado con fuerza como un arma mas de do-
minacion del capital por medio de la Iglesia. Dicha organizacion ha
influido en varias generaciones de obreros que, al incorporarse a sus
actividades —fundamentalmente la peregrinacion al santuario de Gua-
dalupe—, deforman su conciencia, al diluir y extrapolar sus proble-
mas para llevarlos a un ambito mas alld de lo terrenal.

Este trabajo colectivo es interesante y valioso, pues presenta in-
vestigaciones de primera mano de una realidad regional poco conoci-
da y explorada. Asimismo, la utilizaciéon de técnicas antropoldgicas,
como los estudios de caso, permiten un acercamiento al sujeto de estu-
dio que no se encuentra en otro tipo de disciplinas. También es un aporte
a los estudios cada vez mas abundantes aunque todavia con una multi-
plicidad de problemas por resolver, dentro del campo de la antropolo-
gia en la sociedad industrial.

Una de las limitaciones del libro —del que por cierto no son res-
ponsables los autores— es lo tardio de su publicacidn: la investigacion
se realizd en 1978-1979 y sus resultados salen a la luz diez afios des-
pués, lo que no deja de implicar ciertos problemas. También es una
lastima que los autores desconozcan o no mencionen algunos de los
estudios sobre temas similares que en otras regiones —Jalisco y Mi-
choacan, por ejemplo— estan llevando a cabo diversos antropélogos
cuando menos desde principios de los ochenta.

Por otro lado, algunas criticas se refieren a aspectos metodoldgi-
cos que no fueron cubiertos del todo. Los investigadores sefialan la im-
portancia de abarcar los dos ambitos en que se encuentra el trabaja-
dor: el familiar y el laboral. El segundo estd ampliamente cubierto, a
veces se antoja un poco reiterativo, pero el que corresponde al Ambito
doméstico sélo es tratado en el primer capitulo, donde se incluye una
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referencia al espacio fabril que podria haberse dejado para otros capi-
tulos. Asimismo, extrafia la falta de conclusiones que retomen los ca-
bos sueltos que por ahi van quedando.

Por dltimo, el marco tedrico conduce al analisis de la condicidn
de los trabajadores de Leon en un solo sentido: el ancestral antagonis-
mo entre el capital y el trabajo. Es innegable que en el proceso produc-
tivo confluyen factores de diversa indole —sociales, politicos, econo-
micos 'y culturales— que no es posible pasar por alto, pues de lo
contrario se empobrece y dificulta la comprehension global del fe-
ndémeno.

SiLviA LAILSON



